Targyalja:  Pénziigyi Bizottsag
Nyilvanos iilés anyaga

Beretty6ijfalu Varos Onkormanyzata Polgarmesterétél

ELOTERJESZTES

a Herpaly Vagyonkezeld Kft. 2023. évi tevékenységérdl szol6 beszamoldjanak és 2024.
évre vonatkozd tizleti tervének jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat vagyonardl sz616 10/2023. (IV. 28.) 6nkormanyzati rendelet 5. § (1)
bekezdése értelmében a Képvisel-testiilet gyakorolja az Onkormanyzat kizarolagos
tulajdonaban 1évd egyszemélyes gazdasagi tarsasag esetén a Ptk. altal legfébb szerv
hatiskorébe utalt jogokat, igy a szamviteli térvény szerinti beszdmold jovahagyasara
irdnyuld, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozo6 dontést.

A Herpély Vagyonkezel6 Kft. ligyvezetdje elkészitette a gazdasagi tarsasag 2023. évre
vonatkozo beszamoldjat és 2024. évre vonatkozo iizleti tervet.

A Ptk. 3:117. § (1) alapjan, ha a tarsasag legfobb szerve a beszamold elfogadasaval
egyidejlileg az el6zd iizleti évben Kkifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleldségét
megallapitd felmentvényt ad, a tarsasag a vezetd tisztségviseld ellen akkor léphet fel az
ligyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megadasanak alapjaul szolgalo tények vagy adatok valdtlanok vagy hidnyosak voltak.

A Ptk. 3:185. § (2) bekezdése alapjan a taggylilés az osztalékfizetésrdl a beszamold
elfogadasaval egyidejlileg hataroz.

A konyvvizsgéldi jelentés és a feliigyeldbizottsagi hatdrozat késébb keriil megkiildésre.

Az elbterjesztéshez két hatdrozati javaslat tartozik. Kérem, hogy az elbterjesztésben €s a
hatarozati javaslatokban foglaltakat elfogadni sziveskedjenek.

Beretty6ujfalu, 2024. 4prilis 18. 1%7
~Murakoz#1stvan
ester

- polgarm




1. sz. HATAROZATI JAVASLAT:

Berettyoujfalu Varos Onkorményzata Képviselo-testiilete a Herpaly Vagyonkezeld Kft.
2023. évi mérlegbeszamolojat a konyvvizsgaloi és feliigyeld bizottsagi jelentéssel egyiitt
884.991 e Ft mérleg fo0sszeggel eszkdz- és forrasoldallal egyezden, -78.764 ezer Ft
mérleg szerinti eredménnyel elfogadja azzal, hogy a mérleg szerinti eredmény a tirsasag
sajat konyveiben t6kerészeként keriiljon rogzitésre. A 2023. iizleti év vonatkozasiban
Berettyoujfalu Varos Onkormanyzata részére osztalékfizetésre nem keriil sor.

A Képvisel6-testiilet a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tv. 153.§ (1) bekezdésben foglaltak
szerint javasolja a letétbe helyezési eljarast.

A Képviselo-testiilet, mint legfobb szerv az ligyvezetd szamara a 2023. Uzleti évre
vonatkozd, ligyvezetési tevékenység megfeleloségét megallapitd felmentvényt kiadja.

Hataridé: azonnal
Felelos: Murakézi Istvan polgarmester

2. sz. HATAROZATI JAVASLAT:

Berettyoujfalu Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a Herpaly Vagyonkezelé Kft.
(Cg. 09-09-001011) 2024. évi lizleti tervét egyetértoleg jovahagyja.

Hataridé: azonnal
Felelds: Zambori Péter ligyvezet6 igazgatd
Murakdzi Istvan polgarmester



Herpily Vagyonkezeld Kt
MERLEG
2023.12.31

MERLEG Eszhitzok (aktivak)
El6z6 éviek)
Tétel megneverése Hodey | eat] T
1[A. Betaidetets exzhBeBk (02410418 301 S587% Fi6 830
| 2[1_ IMMATERIALIS JAVAK {03.-09 sorok) 13577 18083
| 311 Ataphés-Staervesés aktivalt értdke
| a]2. isérieti fejlestés aktivilt értdke |
513, Vagyon értékd jogok 17815 7 il—s'
| 6|a-Szetlemi termékek 2977 268
| 7|5 Deletivagy cégérték
86, Immateriafls [avakra adott o18logek
|7, Immaterialls javak értékhelyesbitése
10|, TARGY! £5ZkBZBK {1117 s0r0K 539319 758747,
{111 Ingatlanok & a kapcsolodo vagyon] értékd jogok 508 400 736233
| 122, M0szald berendozések, gépek, Jirmavek 10345 10 ml
1313, Egyéb berenderések, felszerelések, [srmdvek 2272 9523

18]4. Tenyésxéllawk

7982
10320

1625]
195]

ékpaplr

30| 1. KESZLETEK {31.-36.50r0k)

31]1. Anyagok

helyesbitése
elésl killdnbdzete
395 883 99 273
2485 2250
A4 524

32|32, Befejeretten termelds s félkdsz termékek

33| 3. Novendek-, hizd és egydb dllatok

3414, Késatermékek

355. Ak

366, Készletekre adott alblagek

mLs'

37{1, KOVETELESEK (38.-45 sorok)

3811, Kdvetelések druszill(tisbd] és szolgditatisokbol (vevik)

99202
34153

94 783!
39119

39{2. Kévetelések kapesolt vallalkozdssal szemben

40]3. Kaveteldsek jelentds tulajdon] részesedés! viszonyban Jévd villalkozdssal stemben

41]4. KSvetelések egydb részesedés| viszonyban évS véllatkozdssal szemben

4215. Viltokdvetelésak

4316, Egyéh kbvetelések 65 049 55 664
4417. Kbvetelések értékelés] kitnbbzete
458, Srérmazékos Ggyletek pozitlv értéketés! kilbnbdzete
46|11, ERTEKPAPIROK (47.-52.s0r0k)
47]1. Résresedés kapceolt vallatkozdsban
48[2. Jelentfs tulajdoni részesedé:
49]3. Egyéh részesedés
50| 4. Sajt résrvanyek, sajdt Ozfetréstek
51|5, Fargatds! céld hitelviszonyt megtesteshd értékpaptrak
52|6. Ertékpaplrok értékelési kildabizete
531V, PENZESZKOZOK (54,55 s0rok 294196 2240
5411, Pénatar, csekkek 297 aaTI
5512, Bankbetétek 293699 1396
561C. Aktiv ldSbell sthatirolésok {57.-59.sorok 57218 B 888
57 1. Bevételek aktly iddbell ethatérotésa 54254] 6299
. raforditisok aktlv {d8beli elhatroldsa 2964 2589
59 3. Hafasztott raforditdsok
ESZKOZOK AK) OSSTECEN {01,429+ 1011 397; 884 951
Kelte: BerottySuifaly, 2023.04.11,
Herpdly Vagyonkezels Xft
MERLEG
20234231
MERLEG Forrdsok (passxivak)
E1526 dv{ek)
628 év G| Ty
138512 154270]
188 430| 188 430!
1
5 487, ||
72474 20 283}
18760 24321
1. Ertékhalyesbités értékelési tartaléka {
70[2. Valds éndkelés drtakelést tartaléka 1
Vil ADOZOTY EREDMENY 46629 78764
493239 567 187]
in 1év8 vallatkozdssi
b
It HOSSZU LEIARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.5070k) 257 656! 470 796 |

it kblesndk

2. Atvéltotathatd és dtvaitozo kitvények

55]3. Tartozasak

864, Beruhdzas! &s fejlesttés] hitelek

87]5. Egyéb hossz feJarate hitelek

886 Tartés kdtetezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

8917, Tartés kitelezettségek jelontds tulajdont részesedésl visronyban 18w villalkozésokkal

90B. Tartds kot. egyéb részesedésl viszonyban évS véllatk. szemben

9119, Egyéb hosszi lejdratu kite

921111, ROVID LEJARATU KOTELEZETYSEGEK (93.-104.50rok kiv.94.)

257 656!
235 583

470 796,
96 391

$311. Révid lejaratis kdlesndk

94}-ehbfl: az Stvditoztathatd és Atviltozd kbitvények

95 §2. R6vid lejdrati hitelek

9613, Vevdidl kapott eidlagek

981S. Véltétartardsok

102 9. Egyéb rovid fefdratd kdtelezettségek

10310, Ktelezettségek értékelést kildnbbzete

105 | G. Passaty dSbell ethatérotdsok (1061

106|1. Bavételek passtlv Id8bell eihatdroldsa

1072, k8liségek, riforditdsok passziv [dGbell

108{3, Halasstott bevételek

57 [4. Kételezetiségek arusraliitdsbs) és szolgaitatasbol {szENitek) 208279 68156
99| 6. RBvid fe]drat kbtelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
100] 7. Rovid te]araty kbtelozettségek jetenths tulajdon]_részesedés! viszonyban lév vallalko:
101|B. RBWd e kB, egyéh részesedés) viszonyban év8 vallali.szemb.
27304 28 zasl
104} 11, Szirmazékos Ogytetek negativ éridketési kﬂlﬂnbbxe(c
279 636
53921
225 715|
| 109{FORRASOK (PASSZIVAK) BSSTESEN (614724764105 50 10113971

Kelte: Berettyoulfaly, 2024.04.11.




Herpdly Vagyonkezel§ Kft
EREDMENYKIMUTATAS
2023.12.31

o El6zd év{ek)
Tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
1|Belfoldi értékesités netté drbevétele 405 667 463819
2 {Exportértékesités netté arbevétele
1{Ertékesités netto drbevétele (01.+02.) 405 667 463 819
3|Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozésa
4|Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 3443 31047
Il|Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+/-04.) 3443 31047
lll}Egyéb bevételek 426 280 456 080
Ebbdl: visszalrt értékvesztés
5jAnyagkéltség 583 825 627 567
6|lgénybe vett szolgéltatasok értéke 66 324 104 249
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 6052 10954
8{Eladott aruk beszerzési értéke 17 040 25370
9|Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 10795 13082
IV]Anyagjellegti raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 684 036 781222
10|Bérkoltség 154 030 184 334
11{Személyi jellegli egyéb kifizetések 1036 1579
12 |Bérjarulékok 17 029 22208
V|Személyi jellegli raforditasok (10.+11.+12.) 172 095 208 121
VI|Ertékcsokkenési leirds 18 048 26 265
Vil|Egyéb raforditasok 5 887 11860
Ebbdi: értékvesztés
A|UZEMI (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1.+/-1L+1I1.-IV.-V.-VI.-VI1.) -44 676 -76 522
13|Kapott (jaré) osztalék és részesedés
Ebbé6l: kapcsolt vallalkozdstdl kapott
14|Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
15Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl, kélcsdndkbél) szarmazé bevételek, 4
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott
16|Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
17{Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 2
Ebbdl értékelési kilonbozet
Viil|Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.416.+17.) 2
18|Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbd6l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 |Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kolcsondkbdl) szarmazé réforditasok
Ebbél: kapcsolt véllalkozésnak adott
20|Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 455 583
Ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott
21|Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése
22|Pénziigyi miveletek egyéb riforditasai 5
Ebbd6l értékelési kuilonbozet
IX|Pénziigyi miiveletek raforditdsai {18.+19.420.+21.+22.) 455 588
B|PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) -455 -586
C|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) -45 131 -77 108
X|Adofizetési kotelezettség 1498 1656
DiADOZOTT EREDMENY {+/-C.-X.) -46 629 -78 764
Kelte: Berettyoujfalu, 2024.04.11.



Herpaly Vagyonkezel6 Kft
4100 Berettyoujfalu, Jozsef A. u. 9.

Adészam: 10588549-2-09
Cégj. szam: 09-09-001011
KSH szam: 10588549-3530-113-09

Kiegészito melléklet

a 2023. iizleti évi

Eves beszamolohoz

vallalkozas vezetdje (képviselbje)

Berettydujfalu, 2024.04.15.




A kiegészit6 melléklet tartalma

A kiegészit$ melléklet tartalma az aldbbi harom részre tagolédik:

1. Altalanos rész
2. Specifikus rész
3. Tajékoztatd rész

A kiegészitd melléklet egyes részei oOsszefiiggnek, de tartalmilag mégis kiilon egységeket
jelentenek.

(1) Altalanos rész

1. A TARSASAG ROVID BEMUTATASA

A Herpaly Vagyonkezel6 Kft. 1991. oktéber 07-én kezdte meg miikodését. A Hajda-Bihar megyei
Birésag, mint Cégbirdsag 09-09-001011 szimon jegyezte be.

A vallalkozas székhelye: 4100 Berettyoujfalu, J6zsef A. u. 9.

A tarsasag tulajdonosa: Berettyoujfalu Varos Onkormanyzata 100%-ban
Miikodés médja: Onallé

Tarsasag képviseldje: Zambori Péter

4028 Debrecen, Kassai ut 29/D 1. ajt6
Adobaaz.: 8394580084

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett.

A beszamol6 szabalyszeriiségét, megbizhatosagat és valédisagat az 1.K.SZ. 98. Kft (4033 Debrecen,
Doberdé u. 26., Kamarai nyilvantartasi szam.: 000810, Cégjegyzékszam: 09-09-006357) ellenérzi.
A konyvvizsgalatért személyesen felelds konyvvizsgalé: Kusai Tamas (Kamarai tagsagi szama:
004740.)

A Kft-nél Feliigyel6 Bizottsag miikodik.

Feliigyel§ Bizottsagi tagok:
Agardi Zoltan elnok
Csarko Erika tag
Vitanyi Ferenc J6zsefné tag

A konyvviteli feladatok iranyitasaért felelos személy:
Bojtor Emese (4029 Debrecen, Faraktar u. 13. 2/12.)
PM nyilvantartasi szam: 162061.



A tarsasag f6 tevékenységi korei:

Hétermelés - Hészolgaltatas

Epitdipar

Lakas és nem lakas céljat szolgdlé helyiségek bérbeadasa
Uszoda-strand iizemeltetés

Piac Gizemeltetés

Onkormanyzati bérlakasok miikodtetése

Kérhazi bérlakasok miikodtetése

2. ATARSASAG SZAMVITELI POLITIKAJA
2.1 A szdamviteli politika bemutatdsa

Az uzleti év idStartama megegyezik a naptari évvel, a kettds konyvvitel szabalyai szerint vezeti
kényveit.

A mérleg fordulonapja: 2023.12.31.
A mérleg zaras idépontja: 2023.03.31.

A beszdmolé formdja:

A Szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. Torvény alapjan ,A” valtozatd éves beszamolot készit, azaz
mérlegszerii elrendezéssel. A mérleg tagolasa a szamviteli térvény szerinti tagolason tal csak
abban az esetben részletezett, amennyiben a részletezés a vilagossag, illetve kovetkezetesség elvét
kovetve jelentéséggel bir. Az arab szammal jelzett tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonja
ossze, mint azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyja ki, amelyeknél adat sem a targy
évben sem az el6z6 évben nem szerepel.

A koltségek konyvelése elsédlegesen az 5. szdmlaosztalyban torténik.

A Tarsasag eredmény-kimutatasanak forméja: ,A” valtozat. Osszkoltség eljarassal késziil.

Az eredmény-kimutatas tagoldsa a szamviteli torvény szerinti tagolason tul tovabb nem
részletezett, az arab szammal jelzett tételeket egy-egy csoporton belil nem vonja 6ssze, mint
azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyja ki, amelyeknél adat sem a targy évben, sem az
el6z6 évben nem szerepel.

A tarsasag a mérleget és az eredmény-kimutatést a kettds konyvvitel zart adataibél és a f6konyvi
kivonatbél allitotta 6ssze. Az egyes mérlegtételeket leltarral timasztja ala.

2.2  Eszkézok és forrdsok értékelése

- A befektetett eszkozok bekeriilése a konyvekbe a létesitésiik vagy beszerzésiik érdekében
felmeriilt kéltségek Szamviteli Térvény szerint aktivalhat6 6sszegeben torténik.
- Az értékcsokkenés valasztott leirasi modszerét a Szamviteli Torvény szerint kialakitott

Szamviteli Szabalyzat tartalmazza.




2.3

2.4

Készletek értékelése: a vasarolt készleteket tényleges beszerzési aron, a sajat termelés(
készleteket utékalkulalt tényleges kdzvetlen onkoltségi aron tartjuk nyilvan. Ev kézben
folyamatosan mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, év végén leltar készil a
nyilvantartasokbdl, a mérleg alatamasztisara.

A Kkovetelések kényv szerinti értéken keriilnek megallapitasra, a behajthatatlan
kovetelések lefrasa az egyéb raforditasok terhére torténik.

A kotelezettségek értékelése konyv szerinti értéken torténik.

Korabbi évek hibdinak minésitése

Nem jelent6s hiba: a tarsasag az ellenérzés, onellenérzés soran az el6z6 éveket érintd,
nem jelent8s hibdkat és azok hatdsait a mérleg és eredménykimutatas targyévi adatai
kozott szerepelteti.

Jelent6s hiba: jelent6s 6sszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart egy iizleti évre
vonatkoz6 hibdk hatdsa, ha a vizsgalt lizleti évre készitett beszamol6 eredeti mérleg
f66sszegének 2%-4at meghaladja.

JelentSs 6sszegli hibat a targyévi beszamoléban elkiilonitve szerepelteti tgy, hogy az el6z6
évekre vonatkozé médositasokat a mérleg és eredménykimutatis minden tételénél az
el6z6 ev adatai mellett mutatja be, azok nem képezik részét az eredménykimutatis
targyévi adatainak, s a kiegészit6 mellékletben részletezi az egyes évekre vonatkozé
modositasokat.

Amortizdciés politika

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanal az 1996. évi LXXXI. Tv. (Tarsasagi
ado6torvény) 2. sz. mellékletét alkalmazzuk.

Alkalmazott leirdsi médszer:

Az évenként elszdmolandé értékcsokkenésnek a bekeriilési értékhez (brutté értékhez)
viszonyitott ardnyat az egyedi eszkoz varhaté hasznalata, ebbél ad6dé élettartama, fizikai
elhasznilédasa és erkdlcsi avulasa, az adott vallalkozisi tevékenységre jellemz6
kérilmények figyelembevételével tervezziikk és azokat a nyilvantartisokon torténd
rogzitést kovetden a rendeltetésszeri(i hasznalatba vételtsl alkalmazzuk.

Ertékcsokkenés elszdmoldsa:

Az ertékcsokkenést az iizembe helyezés napjatél, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig
szamoljuk el.

200 eFt ertékhatar alatti targyi eszkoz hasznalatbavételekor amortizacios koltségként egy
Osszegben elszamolasra keriil.

A Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés és az adotérvény szerint elszamolhatd
értékcsokkenés kozotti kiilonbozetet a tarsasigi adodalap megallapitdsanal adéalap

korrekcios tételként figyelembe vessziik.

A tarsasag céltartalékot nem képez.

A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A tarsasag nem tér el a szadmviteli alapelvektdl.



4.1

4.2

A TARSASAG VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZETENEK ELEMZESE

Vagyoni helyzet
Ev Mérlegféisszeq Vdltozds
El6z6 évben: 1011397
Targy évben: 884 991 126 406e Ft
A vagyonnal kapcsolatos elemzési mutatok:
Megnevezés Mutatok Elézé év | Targy év | Viltozads
Sajét t6ke arany _Sajat toke 0,24 0,17 -0,07
Osszes forras
Befektete:ct eszkozok Befektetett es%k?zok 0,55 0,88 0,33
aranya Osszes eszkozok
Forgbeszkozok aranya ForgdeszkozOk 0,39 0,11 -0,28
Osszes eszkoz
Eladésodottsagi mutatd thelezettseg,ek 0,49 0,64 -0,15
Osszes forras
Idegen toke, és sajat téke Kotelfe,zetssegek 2.07 3,68 161
aranya Sajat toke
Befektetett eszk6zok Sajat téke
fedezettsége Befektetett eszkozok 0,43 0,20 0,23
Pénziigyi helyzet
Az adokételezettségeket a tarsasdg minden esetben az eldirt fizetési hataridore

kiegyenlitette.

A vevéi kovetelések rendezésére a tarsasag tovabbra is nagy figyelmet fordit. A targyévben
értékvesztés nem keriilt elszamolasra.

A tarsasag kiilsé pénziigyi forrasként 40.000e Ft foly6szamla hitelkerettel rendelkezik.

Eladasra vasarolt részvénye, kotvénye, visszavasarolt lizletrésze a tarsasagnak nincs.




4.3

A pénziigyi helyzettel kapcsolatos elemzési mutatok:

Megnevezés Mutaték El6z6 év | Targyév | Viltozds
el Pénzeszkozok+értékp.
Készpénz likviditas Rovid lejarati kotelezettségek L25 0,02 -1,23
Likviditasi gyorsrata |LonzeszkozOkikovetelések | ) o 1,01 -0,66

Rovid lejarata kotelezettségek

s qies e s Pénze.+aktiv id6b.elhat.
Likviditasi rata Rovid lejaratd kotelezettségek 1,49 0,12 -1,37

Ertékesités nettd arbevétele

Vevok forgasi sebessége ~ 11,88 11,86 -0,02
Vevok
Ki nem fizetett szamlak Vevik x 365 nap
(napokban) Nett6 arbevétel 30,73 30,78 0,05

Jovedelmi helyzet

A bevételek, koltségek és rdaforditdsok hatdsa az iizemi eredményre:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdrgy év Valtozds %
Osszes bevétel (I-111) 835.390 950.946 113,83
Osszes koltség, raforditas
(IV-VID) 880.066 1.027.468 116,75
. Kulonbozet 44.676 76522
(Uzemi eredmény)
(2) Specifikus rész

A kiegészit6 melléklet specifikus részei a mérleghez és az eredmény-kimutatashoz kapcsolédnak.

L.

1.1

A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immateridlis javak és a targyi eszkézék dllomdanyvdltozdsa

Az immateridlis javak kozott a vallalkozas a szellemi termékeket, alapitas-atszervezés
aktivalt értékét, kisérleti fejlesztés aktivalt értékét tart nyilvan.



Az immaterialis javak valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év Vdltozds %
Vagyoni értéki jogok 17.815 17.815 0
Szellemi termékek 2.927 268 9,16
Immat. javak dsszesen 18.977 18.083 9,16
A targyi eszkozok valtozasat az alabbi tdblazat mutatja:
eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozas %
[ngatlanok és a kapcs. 508.400 736.233 144,81
vagyoni ért. jogok
Miiszaki gépek, berendezés 10.345 10.771 104,12
Egyéb berendezések, felsz. 2.272 9.923 436,75
Beruhazasok, feldjitasok 7.982 1.625 20,36
Targyi eszk6zok osszesen 539.319 758.747 140,69
Befektetett pénziigyi eszk6zok
Befektetett pénziigyi eszkoze nincs a vallalkozasnak.
Forgoeszkozok
Megnevezés El6z6 év Tdarqgy év Valtozds %
Forgoeszkozok 395.883 99,273 25,08

Készletek allomdnyvadltozdsa

A készletek év végi allomanynak valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

eFt-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozds %
Anyagok 474 624 131,65
Aruk 2.010 1.626 80,90
Készletek osszesen 2.485 2.250 90,54,

A vaséarolt készletekrdl a tarsasag év kozben mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

Aleltarozas 2023.12.31-i fordulénappal megtortént. A készletek kozott eltérés nem volt.




1.3

Kovetelések allomdanyvdltozadsa

A 2023. lizleti év végére a kovetelések mértéke az el6z6 évhez képest 4,45%-kal csokkent.

A kovetelések valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

eFt-ban
Megnevezés El6zé év Targy év Valtozds %
K(l)veteles,ek afusz,alhtaslool 34153 39119 114,54
és szolgaltatasbol (vevod)
Egyéb kovetelések 65.049 55.664 85,57
Kovetelések dsszesen 99.202 94.783 95.55

Pénzeszkézok allomdnyvaltozdsa

A tarsasag forint betétszamlaval rendelkezik az OTP-nél és a K&H Banknal. Tartésan

lekotott bankbetétje a tarsasagnak nincs.

A pénzeszkozok év végi megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év Valtozds %
Pénztar 497 844 169,82
Bankbetétek 293.699 1.396 0,48
Pénzeszkozok osszesen 294.196 2.240 0,76

Aktiv idobeli elhatarolas

Az aktiv idébeli elhatarolasok részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

aktivik osszesen

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozas %
Bevételek elhatarolasa 54.254 6.299 11,61
Koltségek elhatarolasa 2.964 2.589 87,35
Kovetkezo évre athizodo 57.218 8.888

Az el6z6 évr6]l megsziintetend6 tétel nem maradt.

ESZKOZOK ERTEKE OSSZESEN: 884.991 eFt



2. FORRASOK
2.1  Sajat toke

A sajat téke 6sszetétele az el6z6 évhez viszonyitva az alabbiak szerint alakult:

Jegyzett toke alapitaskor: 188.430 eFt
Jegyzett tOke targyév elején: 188.430 eFt
Jegyzett toke targyév végén: 188.430 eFt
Téketartalék targyév elején: 5.487 ekt
Téketartalék targyév végén: eFt
Eredménytartalék nyit6 dllomdanya: 72.474 eFt
Eredménytartalék zaré allomanya: 20.283 eFt
Lekotott tartalék nyit6 allomdanya: 18.760 eFt
Lekotott tartalék zaré dllomdanya: 24.321 eFt
2023. évben ad6zott eredmény: -78.764 eFt
Sajat toke 2023.12.31-én: 154.270 eFt

2.2 Kotelezettségek
2.2.1 Hatrasorolt kiotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettsége nincs a vallalkozasnak.
2.2.2 Hosszu lejarati kotelezettségek

Hosszu lejarati kotelezettségek kozott a vagyonkezelésbdl eredd kotelezettségvallalas
szerepel 470.796e Ft értékben.

2.2.3 Rovid lejaratu kotelezettségek
A rovid lejaratu kotelezettségeket az alabbi tablazat részletezi:

Rovid lejaratii kitelezettségek dllomdnyvaltozdsa

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év | Valtozds %
Kotelezettségek aruszall.-bol
és szolgaltatasbdl (szallito) 208.279 68.156 32,72
Rovid lejarata hitek 0 0 0
Vevdktol kapott eldlegek 0 0 0
Egyeb rovid lejarata 27.304 28.235 103,41
kotelezettség Osszesen
Rovid lejaratu

kételezettségek dsszesen 235.583 96.391 40,92

Az egyéb kotelezettségek kozott olyan ad6 és jarulék kotelezettségek kertiltek kimutatasra,
melyek a targy évre vonatkoznak, de fizetésiik 2024. évben esedékes.
A tarsasagnak ado- és jaruléktartozasa nincs.




2.3

Passziv idGbeli elhatarolas

A passziv id6beli elhatarolasok részletezése:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdrgy év Vdltozds %
Bevételek elhatarolasa 53.921 100
Koltségek elhatarolasa 225.715 115.562 51,20
Halasztott bevételek 47972 100
Kovetkez6 évre dthuzods 279.636 163.534 5848
passzivdk 6sszesen

A passziv id6beli elhatarolasok kozott a 2023. évben kiszamlazott 2024. januar havi dram
dij szerepel, valamint a 2024-ben beérkezé telefon, lizemanyag, rezsi, stb koltségek, melyek
a 2023.év eredményét terhelik.

FORRASOK ERTEKE OSSZESEN: 884.991 eFt

A tdrsasdgnak mérlegen kiviili kételezettsége nincs.

IL

1.1

1.2

1.3

AZ EREDMENY-KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

UZEMI EREDMENY

Ertékesités nett6 arbevétele

Az értékesités nett6 arbevételének csak belf6ldi reldcioban tértént.

Az értékesités éves arbevétele a 2022. lizleti évhez képest nott. Az el6z6 évi 405.667 eFt-rél
463.819 eFt-ra valtozott, ez 14%-o0s novekedést jelent.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények 2023. évben 31.047 eFt volt.

Egyéb bevételek
eFt-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év Vdltozds %

Egyéb bevételek 426.280 456.080 106,99




1.4

1.5

2.1

Koltségek

Az bsszes koltség megoszlasat, ill. valtozasat a fébb kéltségnemek vonatkozasaban az

alabbi tablazat tartalmazza:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Megoszlads Tdrgyév Megoszlds
% %
Anyagjellegli raforditasok 684.036 78,25 781.222 76,92
Személyi jellegli raforditasok 172.095 19,69 208.121 20,49
Ertékcsokkenési leiras 18.048 2,06 26.265 2,59
Kéltségek dsszesen: 874.179 100% 1.015.608 100%

A személyi jellegii rdforditdsok megoszlasat, ill. valtozasat az aldbbi tablazat tartalmazza:

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Megoszlds Targyév Megoszlds
% %
Bérkoltség 154.030 89,50 184.334 88,57
Személyi jellegii kifizetések 1.036 0,60 1.579 0,76
Bérjarulékok 17.029 9,90 22.208 10,67
Szem.jell.raford. 6sszesen: 172.095 100% 208.121 100%
Egyéb raforditasok
eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év | Vidltozas %
Egyéb raforditasok 5.887 11.860 201,46
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
eFt-ban
Ev Uzemi tevékenység eredménye Vdltozds
El6z6 év: -44.676
Targy év: -76.522 -31.846
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei
eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év Valtozds %
Penz/ugyl _rr}uveletek 9 100
bevételei 6sszesen




2.2 Pénziigyi miiveletek raforditasai

eFt-ban
Megnevezés El6z6 év. Tdargy év Vdltozds %
Penzugyi miiveletek 455 589 129,23
raforditisai 6sszesen
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
eFt-ban
Megnevezés El6z6 év Tdargy év Vdltozds %
Pénziigyi rn,uveletek 455 586 128,79
eredménye
3. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
eFt-ban
Ev Adozas eldtti eredmény Valtozds
El6z6 év: -45.131
Targy év: -77.108 31.977
4, ADOZOTT EREDMENY
eFt-ban
Ev Adozott eredmény Viltozds
El6z6 év: -46.619
Targy év: -78.764 32.145
TAJEKOZTATO ADATOK

1. Osztalék

A 2023. tizleti évben osztalék kifizetése nem kertilt j6vahagyasra.

2. Egyéb kiegészitések

A cég tevékenysége soran veszélyes hulladék nem Kkeletkezik. A kérnyezetvédelmet
kozvetleniil szolgalé targyi eszkozodkkel nem rendelkezik. Kérnyezetvédelmi garancialis
kotelezettség a tarsasagot nem terheli, igy az erre vonatkozd céltartalék képzéssel sem élt.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd, koériillmény nem
allt fenn. Belathat6an a tarsasag a jovoben is tudja tartani miikédését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a miikodés megsziintetése.



Uzleti jelentés 2023

A Herpaly Vagyonkezel6 Kft. iizleti tevékenysége 2023-ban tobb valtozason is keresztiil ment, igy a
tarsasig 2023. februar 23-ig ,,HERPALY-TEAM” Epitéipari és Szolgaltaté Kit. néven mitkodott. Az 1
név mellett 1j székhelyre is koltozott az onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 véllalkozas, a Berettyoujfalu,
Jozsef A. u. 9. szam alatti Nyiri Istvan Vallalkozok Hazaba. Az 0j székhelyen a f6ldszinti iroddkban és
az ligyfélszolgalaton szolgaljuk ki a lakossagi és lizleti tigyfeleket, valamint az egész épiilet

lizemeltetését is a Herpaly Vagyonkezel$ Kft. 1atja el.

Téarsasagunk 2023-ben a vagyonkezeldi feladatok mellett izemeltette a berettyoujfalui
tavhészolgaltatast, kezelte a szociélis és piaci alapu bérlakasokat, a varosi piacot, a strand- €s

termalfiird6t, milkodtette a vendéglato egységeket, és a szociélis parkgondozast.

Energiakoltségek

A 2022-es bizonytalan esztendd utin 2023 is nagyon nehéz év volt, komoly feladatokat rott a tarsasagra,
hiszen a pandémiat kdvetden az orosz-ukran habord alapvetden megvaltoztatta cégiink mitkodését. Az
eurdpai unids szankciok miatt az energiadrak az egekbe szoktek, igy miikodési koltségeink nagyobb
hanyadat a gaz- és aramdijak teszik ki. Az energiaarak radikalis emelkedése alapvetden befolyasolta a
koltségvetésiinket az elsé félévben, az dramdijaknal év kozben tortént meg a valtas a korabbi 119 Ft-os
dijrol 90,59 Ft-ra csdkkent az elektromos 4aram dija, azonban ez még mindig jelent6s ndvekedés a 2

évvel ezelotti 26 Ft-hoz képest!

A beszerzett gaz koltsége 2023 januar-szeptember kozott 70,74 Ft volt, addig oktober és december
kozott 30,6 Ft. Korabban ez a beszerzés szinte harmadaron volt elérhetd, minddsszesen 10,72 Ft-ba
keriilt 1 KWh gaz. Eves gazbeszerzésiink 28 621 GJ volt, melyért netto 467 327 134 Ft-ot fizettiink

2023-ban. Erre rakodott még 38 millio Ft értékben a rendszerhasznalati dij, a jévedéki ado és a

biztonsagi készletezési dij.




Tavhoszolgaltatas

A lakossagnak szolgaltatott hémennyiség 14 592 GJ volt, melegviz eléallitasara pedig 6 119 GJ
hémennyiséget forditottunk. A kiilon kezelt intézmények és egyéb vallalkozasok (25 intézmény,
véllalkozas 6sszesen) 2023-ban 4 130 GJ tavhét vettek igénybe, a melegviz héigény ezen ligyfeleknél
minddsszesen 190 GJ volt. A vételezett gaz mennyisége 28 621 GJ volt, igy a szamokbol is latszik, hogy
a héveszteségiink 12 %-os volt 2023-ban.

A rezsicsokkentett lakossagi dij kovetkeztében az allami MAVIR Zrt. 417,8 millié Ft , rezsitimogatéast”
biztositott vallalkozasunk szamara kompenzacidként a 638 lakossagi tdvhds lakas utin. Az iizleti tervben
kalkulalt timogatas dsszege 99 millié forinttal lett kevesebb, és a lakossag és a vallalkozasok is
Jjelentdsen visszafogtak gazfogyasztasukat. A kiilon kezelt intézményeket jogszabaly kotelezte az
energiafelhasznalas jelentds csdkkentésére, 6k 1380 GJ-lal kevesebb hét ,,fogyasztottak el” 2022. évhez
képest. Az év soran komolyabb fennakadas, cs6torés nem volt a tdivhdszolgaltatasban, a sziikséges
karbantartasokat Kollégaink elvégezték. Tavhdszolgaltatasunkrol végzett kérdbives felmérés alapjan a
szolgéltatast igénybe vevo valaszadok 4,833 pontra értékelték (1-5-ig terjedd skalan) szolgaltatasunkat,

mig a tavleolvasé rendszert a maximalis kivalo érdemjeggyel jutalmaztak.

Az Onkormanyzattal kdzdsen 2023-ban is folytattuk az elokészitését a geotermikus energian alapuld
tavhoszolgaltatas kialakitasanak, azonban megfelel6 palyazat hianyaban ez a projekt még nem tudott
elindulni. Szintén megvizsgaltuk a korhazi lakasok bekapcsolasat a tavhébe, azonban 1,5-2 km tavhé-

vezeték kiépitése tobb szazmillié forintos tételt jelentene.

Termal- és strandfiird6

A fedett flirdé beruhazasa sajnos tovabb hiizodott, igy csak 2023 juniusdban nyithatta meg a kapuit. Az
atadasi tinnepségen Dr. Lazar Janos miniszter elismerden beszélt a beruhdzasrol. Jogszabalyi valtozasok
miatt a Grof Tisza Istvan Korhaz a Debreceni Egyetem Klinikai Kézpontjanak egyik campusa lett, igy
sajnos a gyogyaszati szolgaltatasok 2023-ban nem indultak el. A f6ldszinti teriileten a kibdviilt
medencetérben 3 medence (25 méteres uszoda, gydgyvizes termalmedence, tan- és tornamedence),
valamint megljult szaunavilag (finn szauna, gézkabin, infraszauna, sdszoba, meriilémedence) vérja a

pihenésre és sportoldsra vagyokat.

2023-ban a nyari strandszezon az 1ddjaras miatt nem alakult Ggy, ahogy egy évvel kordbban: ebben az
id6szakban 2022-ben 43.060 latogatonk volt, addig 2023-ban a rossz juniusi idéjaras miatt 34.326 £6. Ev
végére 51.429 10 latogatta meg a Bihar Termalligetet, ami 3 %-os ndvekedés volt a korabbi évhez

képest. Ez az orszagos atlagot meghaladé latogatészam-ndvekedést jelent 2023. évre vonatkozodan!



A 2023-as lizleti tervben a gydgyaszat beindulasaval is szamolva jelent6sebb novekedésre szamitottunk.
A fiird6 induldsénak cstiszésa netté 20 milli6 forintos bevételkiesést okozott, a gyogyaszat kiesése a
tavalyi esztendGben pedig az ingatlan bérbeadasi tevékenységiinknél jelentkezik, ahol minimum 10
milli6 Ft arbevételt vartunk az emeleti rész bérbeadasatol. Mivel a gyogyaszati szolgaltatdsok nem
indultak el, igy a vizes kezelések 6nrész befizetései sem jelentkeztek tarsasdgunknal. Kedvezben alakult
azonban az év vége, ekkor kezdték el felfedezni a Vendégek a fedett fiirdérészleg szolgaltatasait. A
fedett részlegen a tanév soran elindult az iskolas gyermekek tiszasoktatasa, 2023-ban azonban csak a

Dibszegi reformatus iskola tanuléi vették igénybe ezen szolgaltatasainkat.

A Bihar Termalligetben és kornyékén 2023-ban megujitottuk a ndvényzet egy részét a strandfiirdé
teriiletén, kialakitottunk egy mezitlabas Kneipp-6svényt, telepitettiik a flirdé beléptetérendszerével
kompatibilis Welcome-rendszert. Sajat forrasbdl befejeztiik a termalfiirdé tetején kialakitott napelemes

kiserOmiivet, és a szaunavilag kiiltéri pihenéteraszat is.

2023-ban a strandon els6 alkalommal szerveztiikk meg nagy sikerrel a Bihari Pikniket Lazar chéf
,foszereplésével” julius 8-an. Julius 29-én 2023-ban is csatlakoztunk a Magyar Fiird6szdvetség orszagos
kezdeményezéséhez a Strandok éjszakaja programmal. Augusztus 29-én ismét a nyugdijasok vették
birtokba a Bihar Termalliget strandjat, ahol a régios nyugdijas klubok kulturalis programmal
szorakoztattak a tobb szaz f6s szépkora kozonséget. Szeptember 29-én hagyomanyteremtd szandékkal

szerveztilk meg a helyi Gszokkal, iskolakkal a ,,24 éras 0szas” programot.

A strandfiirdé és a fedett fiirdd kozotti vizellatas kiépitése, a gépészet (szivattylk, tolozarak) felajitasa
nyujthat biztonsagot a két 1étesitmény egyidejli lizemeltetésére a jovoben — irtuk ezt a tavalyi tizleti
tervhez. Az ehhez sziikséges vezetékeket, csoveket, eszkozoket megvasaroltuk, a beruhazashoz
kapcsolodd foldmunkak soran azokat a fedett fiird beruhazasahoz kapcsoldédoan a foldbe helyeztiik.
Végleges rendszerbe kotésiik 2023-ban megvaldsult, igy a piac teriiletén 1év6 hidegvizes kutrol fogjuk

tudni a jovoben ellatni a termal- és strandfiird6 vizigényét.

Informatikai fejlesztések

2022-23-ban a Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kézponthoz valé kotelezd csatlakozas
(fird8szolgaltatas, vendéglatas) miatt komoly informatikai fejlesztéseket kellett végrehajtanunk:
szamitogépek, nyomtatok, mobil nyomtatdk, infopanelek, szoftverek vasarlasaval sikeriilt megfelelni a

torvényi eldirasoknak.

A vendéglatas digitalizaciojat is megvalositottuk, ezaltal zart rendszerben miikddnek egységeink.

Digitalis fejlesztést valositottunk meg a tavho- €s bérlakas szamlak kiallitasakor, fokozatosan elhagyva a




,»sarga csekkes” befizetéseket, mely nagyon koltséges volt a Herpaly szdmdra. A ,,Csekktelenités
programhoz” a lakossagi tavhoés fogyasztok 10 %-a csatlakozott, ezt szeretnénk a jov8ben tovabb
novelni. Lecseréltiik a tivhdszolgaltatas tavleolvaso rendszerét is, igy Gjra hiteles adatokkal tudtunk

dolgozni.

2023-ban kialakitottuk a tarsasag telefonos VolP rendszerét, internetes fejlesztéseket valdsitottunk meg a
Nyiri Istvan Vallalkozok Hazaban, a Bihar Termalligetben, a Bessenyei kazanhazban, a leend6 kemping
recepciojanal. Utobbi teriileten sorompods beléptets rendszer kialakitasa, szallasfoglalasi szoftver

vasarlasa és Wifi halozat kiépitése is megvalosult.

Piac és vasarcsarnok

A piac teriiletén az Onkorményzat beruhazasaban 2023 év elején kezd6dstt el az agrarképzési kézpont
¢és vasarcsarnok beruhazasa. A vasarcsarnok épitése miatt a piacon is nagy volt a bizonytalansag az
eladok kozott, akikkel tobbszori egyeztetés utan abban maradtunk, hogy a Millennium utat zarjuk le a
piacos napokon €s ott fognak kirakodévasar-szeriien arusitani. A kezdeti felhaborodast kévetéen mind az
arusok, mind a lakossag elfogadta ezt a megoldast. A berettyoujfalui piac régios feladatokat 1at el, hiszen
33 telepiilésr6l hozzak ide példaul a szabadban szedett gombakat bevizsgaltatni, akar még a hataron
tulrdl is. Az \j vasarcsarnok atadéséara 2023. december 9-én keriilt sor. A piacon teljes személyzeti csere
valdsult meg, az 0j vasarcsarnok és agrarképzési kdzpont 11j szemléletet €s rendezvényszervezési
menedzsment munkat is megkdvetel, hiszen a vasarcsarnokra nem csak fedett piacként, hanem képzési
kozpontként és rendezvénytérként is szamitunk a jovében. A piac teriiletén a bejaratokhoz hatmillié Ft-
ot meghaladé beruhédzas soran 3 sorompds beléptet6t alakitottunk ki informatikai hattérrel, igy

megel6zve a korabban balesetveszélyes kozlekedést a piaci napokon.

Bérlakasok

A Herpaly Vagyonkezel6 Kft. 2023-ban 123 lakast minddsszesen 6580 m2-en, tobbek kozott a szocialis
bérlakasok mellett a nyugdijas haz 8 lakasat és az Gn. korhazi lakasok 42 ingatlanat is tdrsasagunk
kezeli. 2023. julius 1-t6]1 az Onkorméanyzat megvaltoztatta a bérlakasok utan fizetend6 dijat, mely igy
mar fedezi a bérlakasokra forditandé karbantartasi koltségeket. 50 hatarozott idejli és 72 hatarozatlan
idejii szerz6déssel bérlik a lakok az dnkormanyzati lakasokat, illetve volt iiresen 4116 lakas is 2023-ban.
Elmondhatjuk, hogy a bérlk tobbsége hatariddben fizeti a bérlemények dijat, igy a hatralékunk

minimalisnak tekinthetd (5-6 %).



A bérlemények karbantartisa soran tobb helyiségnél tetdcserép igazitast, potlast végeztiink, de
homlokzati és belsd festési és villanyszerelési munkalatok is zajlottak a bérlakasoknal. 2023-ban indult
el a hidegvizorék cseréje, ami a pandémia miatt elhtizodott, és ezek az dnkormanyzati bérlakasokat is

érintették.

Vendéglatas

Térsasagunk vendéglatd egysége 2023-ban a Bihar Termalliget strandfiirdd részlegén 2 éttermet, €s 1
kéavézot tizemeltetett, majd a fedett részleg atadasa utin a benti Termal Biifét is mi lizemeltetjik. A
fiirdSben talalhaté egységek mellett a varosi sportcsarnok biiféjét is atvettiik, valamint a vérosi
szervezésli rendezvények vendéglatasat is mi latjuk el. A 2023-as esztendSben folytattuk a felujitasokat,
beruhézasokat és eszkdzvasarlasokat a vendéglatas teriiletén, szeretnénk ezen fejlesztésekkel elémi azt,
hogy kikiisz6boljiik a szezonalis vendéglatasbol fakadé hatranyokat. fgy tobbek kozott csaladi, céges
rendezvényekre is szallitunk hidegtalakat, melyek egyre nagyobb népszerliségnek drvendenek. Ezen
beruhézasoknal azonban az azonnali értékcsokkenés és a munkatarsak megtartisa veszteségessé tette
2023-ban a vendéglatoi diviziot. Utdbbiban szerepet jatszott az is, hogy vendéglatos Kollégdink egy
része az év elején a KOSZI-hez lett tirdnyitva, ezzel is el6segitve megtartasukat: ez az atiranyitas
tarsasagunk részére 1,7 millié forintos kéltséget jelentett. Szintén nem segitette a vendéglatas helyzetét,
hogy a juniusi honapban felére csokkent az id8jaras miatt a strandlatogatok létszama, és az sem, hogy a
gydgyhszati részleg nem indult el 2023-ban, ezek a kiils6 tényezdk kb. 6-8 milli6 forintos vendeglatas
kiesést jelentettek. A vendéglatas teriiletén az elszamolt értékcsokkenés 5,3 milli6 forint volt 2023-ban.
Az év soran a beszerzett aruk értéke szinte hetente emelkedett, amit nem tudtunk azonnali aremelésbe
atforditani a strandszezonban. Az élelmiszerek aremelkedése koziil kiemelkedik a cukoré, ami éves
szinten 42,1 %-kal novekedett a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint. Ezen tl az alkoholmentes
iiditék 16,1 %-kal, a szeszes italok 10,8 %-kal, a kavé 14,1 %-kal emelkedett, mig a tojas ara 18,1 %-
kal, a liszté 17,8 %-kal, a sajté pedig 15,5 %-kal nétt.

Kemping

Tarsasagunk 2023-ban el6készitette a Bihar Termalliget fiird6épiilete mellett a kemping teriiletét, a

mélyépitési- és foldmunkalatok soran 30 parcellanak megfeleld lakokocsis kemping kialakitasara nyilt




lehetOség. A jovOben folytatodik a kemping fejlesztése, 10 apartmanhaz épitésével lidiil6haz-telep jon

majd létre.

Human erdforras menedzsment

Tovabbra is azt gondoljuk, hogy legfébb értékiinket Kollégaink szakmai hozzaértése adja cégiink
miikodéséhez. Ezért mind a fliird6iizemeltetés-, mind a vendéglatas teriiletén torekedtiink arra a human
er6forras menedzsment terén, hogy a szakképzett és lojalis munkatarsi gardat megtartsuk, 6k jelenleg is
allomanyban vannak, de szakmai munkavégzés helyett egyéb tevékenységeket is ellattak az elmult
viharos esztendGkben (kertészeti, karbantartasi, takaritasi munkak). Voltak olyan Kollégak, akik ezt nem
vallaltdk, igy vagy elbicsuztunk egymastol, vagy a KOSZI-hez 4thelyeztiik ket vendéglatoi szakmai
teriiletiikre, ezzel is segitve az 6nkormanyzati intézményt az év elején. A minimalbér- és a garantalt
bérminimum december elsejétdl érvényes emelése havi 1 millié forinttal névelte meg személyi jellegii
kiadasainkat. Visszatekintve az évre koltségeinket — igy veszteségiinket is - abban az esetben tudtuk
volna jelentdsen csokkenteni, ha a termalfiirdds és vendéglatds teriileten megvaltunk volna
munkatarsainktol év elején, majd a nyitaskor Gjra visszavettiik volna 6ket. Tarsasagunk 2023 nyaratol
mar nem alkalmazza a szakképz6 centrumos épitSipari diakokat, mivel a képzéshez kapcsolt szakmai

vezetd nyugdijba vonult.

Kozponti igazgatas, egyéb tevékenységek

A kozponti igazgatas koltségei koziil a személyi jellegli kiadasoknal lathatd jelentdsebb emelkedés, ez a
rehabilitacios hozzajarulas 5 milli6 forintos 6sszege, mivel nem sikeriilt cs6kkent munkaképességii
munkavallalot felvenniink. A kdzponti igazgatas kéltségei koziil kiemelném a banki koltségeink
megugrasat, hiszen mig 2022-ben 2,5 milli6 Ft volt a banki és biztositasi koltségiink, addig ez 2023-ban
7,2 millié Ft-ra novekedett. Volt olyan szazmilli6és gazszamla utalasunk, ahol csak a banki jutalék értéke
meghaladta a 200.000 Ft-ot! A korabbi székhelyiinket, a Jozsef A. u. 35. szam alatti k6zponti

irodaegyiittest felmértiik, arra az Onkormdnyzattal kézdsen tervpalyéazatot kivanunk kiirni. Az ingatlan



értékesitését koveten a kempingnél 10 apartmanhaz kialakitasat kivanjuk megvalositani. Uj
székhelyiink egy modern irodahz, melyet mérciusban adtak 4t tizemeltetésre tarsasagunknak. itt aprobb
kényelmi kiegészitéseket végeztiink el, tobbek kozott a szomszéddal hataros keritést, az informatikai
rendszert és a klimatizalast is sajat er6bdl valositottuk meg. A Vallalkozok Hazanak
rendezvénytermében idészakos és tartos bérbeadassal szakmai és egészégmegdrzd rendezvényeket is

tartottak.

Szamviteli helyesbitések, értékcsokkenés emelkedése

A koényvelés teljeskorii atvizsgalasa soran deriilt fény arra, hogy a targyi eszkoz nyilvantartasunkban
szamos olyan eszkdz szerepel, amit mar t5bb éve nem a tarsasagunk hasznal: ilyenek peldaul a Bem

utcai esévizelvezetd csatorna, melyek kivezetése 8,3 millié Ft veszteséget okoz az idei esztendSben.

Az 4j fiird8 beruhdzésa miatti korabbi maradvanyértékes eszkozok kivezetése is megtortént, igy példaul
a régi szauna, a vizicsocso, a meg nem valosult kemping és csuszdapark tervezési koltségei 2,5 milli6 Ft
értékben. Az értékesokkenés a korabbi évekhez képest 6 millio forinttal nétt, hiszen a fiird6 aktivalasa ev
kdzben megtortént. Ezen miiveletek a mindennapi lizemelést és a likviditast nem érintettek, ,,csupan” a

tarsasig veszteségét szamviteli szempontbol novelte.

2023. évre tarsasagunk tizleti tervét 1.077.482.000 Ft bevétel és 1.077.308.000 Ft koltségek mellett
174.000 Ft nyereséggel kalkulaltuk, azonban a fent részletezett okok miatt ez a terv nem volt tarthato. A
ghz- és aramdijak magas drakon torténd stagnalasa kigazdalkodhatatlannd tette a koltségeket, valamint a
termalfiirdd beruhazasanak elhtizodasa, munkatarsaink megtartasa mind-mind befolyésoltak
miikédésiinket. Komoly veszteség keletkezett a korhazi bérlakasok energiaellatasan, hiszen sajnos ezen
bérl8k elviekben jogosultak a rezsicsokkentett dijazasokra, azonban a magyar Energetikai ¢s K6zmii-
szabélyozési Hivatallal nem tudunk ebben a kérdésben egyezségre jutni, igy szamunkra piaci alapon
szamlazza ki a kérhaz a gazfogyasztast, mig mi rezsicsdkkentett modon szamlazunk a lakossagi bérlok
felé: ezeken a bérlakasokon 23 millié forint veszteséget realizaltunk 2023-ban. Ebben a kérdéskdrben
szamos levelet irtunk, és személyes egyeztetést folytattunk mar minisztériumi képviseldkkel, az MVM

vezetdivel, illetve a Magyar Energetikai és Kozmii-szabélyozasi Hivatallal.




Osszességében sajnos nagyon jelentds veszteséggel sikeriilt a tarsasag 2023. évét lezarni, melynek

indokai a kovetkezOk:

e magas energiadijak

o atavh6tamogatas a tervhez képest 99 millio Ft-tal lett kevesebb

o akorhazi lakasok kozmiidijain elszenvedett veszteség 23 millié Ft

o akiilon kezelt intézmények 1380 GJ-lal kevesebb hot fogyasztottak

o a fedett fiird6 beindulasanak idébeli cstiszasa, ezaltal az értékesités elmaradasa a
fiirdszolgaltatas teriiletén

o agybgyaszati tevékenység ,.el nem induldsa” miatti bevételkiesés

o aszakképzett munkaeré megtartasahoz valo vezet6i ragaszkodas

o akonyvelésben korabbrol bennmarad6 tételek kivezetése kozel 11 milli6 Ft értékben

o avendéglatas bevétele a tervhez képest elmaradt a nyari id6szak latogatdi szamanak visszaesése

miatt

2023-ban a Herpaly Vagyonkezel6 Kft. az dnkormanyzati fejlesztések mellett (termalfiirdd,
vasarcsarnok, vallalkozok haza) sajat forrasbol 31 millié Ft beruhazast hajtott végre, melybdl

kiemelkedik a kemping kialakitésa.

A Herpaly Vagyonkezel6 Kft. a 2023. esztend6t 950.948 ezer Ft bevételi és 1.028.056 ezer Ft kiadasi

oldal mellett 77.108 ezer Ft ad6zas eldtti veszteséggel zarta.

Berettyoujfalu, 2024. aprilis 11.

Zambori Péter

ligyvezeto



Szétvalasztott éves beszamolo




Tavhészolgaltatas- és termelés szamviteli szétvalasztasa
Altalanos alapelvek:

A tavhdszolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIIIL torvény (Tszt) 18/A. § (2) bekezdés szerint az
engedélyes Kkoteles olyan szamviteli szétvalasztasi szabalyokat kidolgozni, és az egyes
tevékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartast vezetni, amely biztositja az egyes tevékenységek
atlathatésagat és a diszkriminaciémentességet, kizarja a keresztfinanszirozast és a
versenytorzitast.

A telephelyenkénti eszkozérték a termel6 berendezések nyilvantartdsi értéke tételesen
bontékoédra van szétvalasztva, az eszkoz és forras oldalon ahol az analitikaban nem lehetséges, ott
a szétvalasztast a Magyar Energia Hivatal altal a tdvhdtermeldk és a tavhészolgaltatok szamara
el6irt szamviteli szétvalasztasi szabalyok gyakorlati alkalmazasardl szolo 1/2013. sz. ajanlasa
alapjan hajtja végre.

A Téarsasag 137/2012. szamon tavhétermeld6i, 140/2012. szamon tavhdészolgaltatéi engedéllyel
rendelkezik, ezért a 2012.évi Tszt 18/A § és a 18/B § el6irt tagolas vonatkozik ra, azaz a termeldi
tevékenységet telephelyenkénti bontasban (Bessenyei, J6zsef Attila, D6zsa kazanhaz) a szolgaltatéi
tevékenységet varosonkénti bontasban sziikséges bemutatni.

A szamviteli szétvalasztasbdél eredben az eredménykimutatdsok nagyon eltéré eredményeket
mutatnak a kazanhazak szétvalasztasaval, minden telephely esetében negativ adé6zas eldtti
eredmény mutathaté ki, mivel az atadott hé koltségeinek ellentételezése a bevétel oldalon nem
jelenik meg.

Valamennyi bevétel a tavhészolgaltatas arbevételében jelenik meg.

Az 4gazat miikodését az Energia Hivatal dontései befolyasoljak. A tamogatas mértéke
kompenzaciés 6sszeg

2020.10.01: Fix 2.788.834 Ft/ho
2021.10.01: Fix 2.897.586 Ft/ho
2022.10.01: Fix 7.244.132 Ft/ho
2023.01.01: Fix 7.355.980 Ft/ho
2023.11.01: Fix 30.104.001 Ft/ho
2023.12.01: Fix 35.998.125 Ft/ho



Herpaly Vagyonkezel§ Kft.

EREDMENYKIMUTATAS

Osszesité

2023.12.31

eFT
Tétel megnevezése Kft 6sszesen Egyéb agazatok Tavhé
1 | Belféldi értékesités netto arbevétele 463 819 238 825 224994
2 | Exportértékesités nettd arbevétele
[ | Ertékesités nettd arbevétele (01.+02.) 463 819 238 825 224994
3 | Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa
4 | Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 31047 31047
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+/-04.) 31047 31047
Il | Egyéb bevételek 456 080 34726 421 354
Ebb6l: visszairt értékvesztés
5 | Anyagkoltség 627 567 65 641 561926
6 | Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 104 249 62 907 41342
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 10954 10587 367
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 25370 25370
9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 13 082 6677 6 405
IV | Anyagjelleg( raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 781222 171182 610 040
10 | Bérkoltség 184 334 138 011 46 323
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 1579 1579
12 | Bérjarulékok 22 208 16 987 5221
V | Személyi jelleg(i raforditasok (10.+11.+12.) 208 121 156 577 51544
VI | Ertékcsokkenési leiras 26 265 22 079 4186
VIl | Egyéb raforditasok 11 860 11557 303
Ebbdi: értékvesztés
A 3|Z|_E)MI (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I.+/-1L+1l.-1V.-V.-VI.- 76522 56797 19725
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14 | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 Befektetett pénzligyi eszk6zokbé! (értékpapirokbdl, kdleséndkbél)
szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 2 2
Ebbdl értékelési kiilonbozet
VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 2 2
18 | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19 Befektetett pénziigyi eszkdzokhdl (értékpapirokbdl, kolcsénokbél)
szdrmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
20 | Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 583 583
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcsonok, bankbetétek
értékvesztése
22 | Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 5 5
Ebbél értékelési kiilonbozet
IX | Pénzligyi muiveletek raforditasai (18.4+19.4+20.+21.+22.) 588 588
B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIil.-IX.) -586 -586
C | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) -77 108 -57 383 -19 725
X | Addfizetési kbtelezettség 1656 493 1163
D | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) -78 764 -57 876 -20 888

Kelte: Berettyoujfalu, 2024.04.11.




Herpaly Vagyonkezel6 Kft.

EREDMENYKIMUTATAS

Tavhé Kazanhazak bontasaban

2023.12.31
eFt
Tétel megnevezése ﬁsl(zZen (Eéﬁtzs Bessenyei | Jozsef A. || Ddzsa Gy. Ter:f:’alés Szamlazas || Cs6halozat || H6kdzpont Szolg:?tatés ) Tavhé
(eFt) nélkiil) Kh. Kh. Kh. 7212 Ssszesen 7213 7214 7215 Bsszesen | 0Sszesen
1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 463 819 238 825 224994 224 994 224994
2 | Exportértékesités nettd arbevétele
I | 1. Ertékesités nett6 arbevétel (01+02) 463 819 238 825 224994 224994 224994
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
4 | Sajat elGallitast eszk6zok aktivalt értéke 31047 31047
II | Aktivalt sajt teljesitmények értéke (03+/-04.) 31047 31047
Il | Egyéb bevételek 456 080 34726 421354 421 354 421 354
Ebbé: visszairt értékvesztés
5 | Anyagkoliség 627 567 65 641 341 887 173740 38171 553798 273 7 855 8128 561926
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 104 249 62 907 661 287 173 1121 40221 40221 41342
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 10954 10 587 367 367 367
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 25370 25370
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdasok értéke 13082 6677 6 405 6 405 6 405
IV | Anyagjellegli raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 781222 171182 342 548 174 027 38344 554919 47 266 7 855 55121 610 040
10 | Bérkoltség 184 334 138011 11328 5222 3680 20230 20391 5702 26093 46 323
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 1579 1579
12 | Bérjarulékok 22208 16 987 1310 620 350 2280 2451 490 2941 5221
V | Személyi jellegli raforditasok (10.411.412.) 208121| 156577 12638 5842 4030 22510 22842 6192 29034 51544
VI | Ertékcstkkenési leiras 26 265 22079 1377 887 2264 1042 880 1922 4186
Vil | Egyéb raforditasok 11 860 11 557 303 303 303
Ebbél: értékvesztés
A ::i::::n _I“(Il:’_fllf;:?_zflv-)EKENYSEG EREDMENVE (1.+/- -76 522 -56797 | -356563| -180756 -42 374 -579693 574 895 -14 927 559 968 -19 725




13

Kapott (jard) osztalék és részesedés

Ebb6l: kapesolt vallalkozastdl kapott

14

Részesedésekbdl szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebbd6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15

Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (értékpapirckbdl,
kélesénokbgl) szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek

EbbdGI: kapcsolt véllalkozastdl kapott

16

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegd
bevételek

Ebb6l: kapcsolt véllalkozastdl kapott

17

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Ebb6l értékelési kiilonbozet

Vil

Pénzligyi mUiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.)

18

Részesedésekbdl szarmazd raforditisok,
arfolyamveszteségek

Ebb6l: kapcsolt véllalkozédsnak adott

19

Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
kolcsonokbdl) szarmazd raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott

20

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i
raforditdsok

583

583

Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott

21

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

22

Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai

Ebb6l értékelési klilonbézet

Pénziigyi mveletek raforditasai
(18.+19.4+20.421.4+22.)

588

588

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-X.)

-586

-586

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.)

-77 108

-57 383

-356 563

-180 756

-42 374

-579 693

574 895

-14 927

559 968

-19 725

Addfizetési kitelezettség

1656

493

1163

1163

O (X6 w

ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.)

-78 764

-57 876

-356 563

-180 756

-42 374

-579 693

573732

-14 927

559 968

-20 888

Kelte: Berettydujfalu, 2024.04.11.




DR. SZAVO ANITA
egyéni ligyvéd

|L.LK.SZ. 98 Kft.
4032 Debrecen, Doberdo u. 26.
E-mail: info@iks298.hu

JOGI TELJESSEGI NYILATKOZAT

Kizarélag azon dgyek vonatkozdsaban, melyben a Herpaly Vagyonkezelé Kft.
(cégjegyzékszam: 09-09-001011, székhely: 4100 Berettyoujfalu, Jozsef Attila utca 9.,
adoszam: 10588549-2-09) megbizasa alapjan eljartam a rendelkezésemre 4llé informacié és
legjobb tudasom szerint az alabbi teljességi nyilatkozatot teszem:;

A Szavo Ugyvédi lroda 2023 év vonatkozasaban a Herpaly Vagyonkezeld Kft.
tevékenységéhez tartoz6 dij tartozasok behajtasa érdekében az alabbi fizetési meghagyasos
és végrehajtasi eljarasokban 14t el képviseletet:

Ugyszam: Targy: TOkebdsszeg + koltség  Fazis:
13015/0/31193/2023 tavhé 133.516,-Ft.+13.000,-Ft. joger6s és végrehaijtas kérhets
53011/0/30345/2023 tavho 40.991,-Ft.+13.000,-Ft. jogerds és végrehaijtas kérhets

A tarsasaghoz még egy 2021-ben, a strand melletti utcan, viharos idéjaras kévetkeztében
leszakadt faag miatt bekovetkezett balesetre tekintettel érkezett tigyvédi megkeresés. Konkrét
kar- és sérelemdij igény nem kertilt megjelslésre, a megkeresésé egyeztetésre vonatkozott, A
tarsasag a felelésségét nem ismeri el, a baleset az extrém id6jarasi viszonyokra vezethet6
vissza. A meteorologiai szakszolgalattol ki lett kérve igazolas a viharos erejl szélre
vonatkozoéan, amely alatamasztja a tarsasag allaspontjat. Tébb levélvaltas tortént az agyben,
de a tarsasag ellen peres eljaras tudomasom szerint nem indult az agyben.

A tarsasag anyagi helyzetére kihatassal biré egyéb peres e!jérésban, kartéritési igény
érvényesitésében vagy a tarsasaggal szemben fennallé jogvitaban jelenleg képviseletet nem
latok el.

A tarsasagnak velem szemben 2023. december 31. napon nem &lit fenn tartozasa.

Debrecen, 2024. aprilis 10.

Tisztelettel.  Dr; Szavd Anita gyvéd -
; L

4025 Debrecen, Hatvan u. 35. I/2, » Tel./Fax: + 36 52 418-506 » Mobil: +36> 203103854
email: dr.szavo. anita@gmail.com, web: www.borsyugyveditarsulas.hu




'HERPALY

VAGYONKEZELO

Uzleti jelentés 2023

A Herpaly Vagyonkezel§ Kft. Gzleti tevékenysége 2023-ban tébb valtozason is keresztiil ment, igy a
tarsasdg 2023. februdr 23-ig ,HERPALY-TEAM” EpitSipari és Szolgaltats Kft. néven miksdstt. Az Gj név
mellett Gj székhelyre is k6ltoz6tt az 6nkormanyzat tulajdondban allé vallalkozds, a Berettydujfalu,
Jozsef A. u. 9. szém alatti Nyiri Istvan Viéllalkozok Hazéba. Az Gj székhelyen a féldszinti irodakban és az
tigyfélszolgdlaton szolgdljuk ki a lakossagi és lizleti Gigyfeleket, valamint az egész épiilet lizemeltetését

is a Herpaly Vagyonkezel6 Kft. latja el.

Tarsasagunk 2023-ben a vagyonkezel§i feladatok mellett (zemeltette a berettyddjfalui
tavhészolgaltatast, kezelte a szocidlis és piaci alapl bérlakasokat, a varosi piacot, a strand- és

termalflird6t, mikodtette a vendégldto egységeket, és a szocidlis parkgondozast.

Energiakoitségek

A 2022-es bizonytalan esztendd utdn 2023 is nagyon nehéz év volt, komoly feladatokat rétt a
tarsasagra, hiszen a pandémiat kovetSen az orosz-ukran habord alapvetSen megvaltoztatta cégiink
miikddését. Az eurdpai uniés szankci6k miatt az energiadrak az egekbe szoktek, igy mksdési
koltségeink nagyobb hédnyaddt a gdz- és dramdijak teszik ki. Az energiadrak radikdlis emelkedése
alapvetGen befolyasolta a koltségvetésiinket az elss félévben, az aramdijaknal év kdzben tortént meg
a véltas a korabbi 119 Ft-os dijrél 90,59 Ft-ra csbkkent az elektromos dram dija, azonban ez még mindig

jelentSs ndvekedés a 2 évvel ezel6tti 26 Ft-hoz képest!

A beszerzett gaz kéltsége 2023 janudr-szeptember kdz6tt 70,74 Ft volt, addig oktdber és december
kézbt‘g 30,6 Ft. Kordbban ez a beszerzés szinte harmaddron volt elérhetd, minddsszesen 10,72 Ft-ba
keriilt 1 KWh gdz. Eves gazbeszerzésiink 28 621 GJ volt, melyért netté 467 327 134 Ft-ot fizettiink 2023-
ban. Erre rakédott még 38 millié Ft értékben a rendszerhaszndlati dij, a jovedéki adé és a biztonsagi

készletezési dij.




Tavhészolgaltatas N

A lakossagnak szolgdltatott hémennyiség 14 592 GJ volt, melegviz elSallitasara pedig 6 119 GJ
hémennyiséget forditottunk. A kuldn kezelt intézmények és egyéb vdllalkozdsok (25 intézmény,
véllalkozés Hsszesen) 2023-ban 4 130 GJ tavhét vettek igénybe, a melegviz héigény ezen lgyfeleknél
minddsszesen 190 GJ volt. A vételezett gaz mennyisége 28 621 GJ volt, igy a szdmokbdl is latszik, hogy

a hveszteségiink 12 %-o0s volt 2023-ban.

A rezsicsokkentett lakossagi dij kdvetkeztében az allami MAVIR Zrt. 417,8 millié Ft ,rezsitamogatast”
biztositott vallalkozdsunk szdmara kompenzacidként a 638 lakossdgi tavhds lakds utdn. Az dzleti
tervben kalkuldlt tamogatas dsszege 99 millio forinttal lett kevesebb, és a lakossag és a vallalkozasok
is jelentésen visszafogtak gazfogyasztasukat. A kiildn kezelt intézményeket jogszabaly kételezte az
energiafelhaszndlds jelentds cstkkentésére, 6k 1380 GJ-lal kevesebb hét ,fogyasztottak el” 2002.
évhez képest. Az év soran komolyabb fennakadds, cs6térés nem volt a tavh@szolgéltatasban, a
szitkséges karbantartdsokat Kollégdink elvégezték. Tavhdszolgaltatasunkrol végzett kérdSives felmérés
alapjan a szolgaltatast igénybe vev§ vélaszadok 4,833 pontra értékelték (1-5-ig terjedS skaldn)

szolgéltatasunkat, mig a tdvleolvasé rendszert a maximalis kivalo érdemjeggyel jutalmaztdk.

Az Onkormanyzattal kdzésen 2023-ban is folytattuk az elgkészitését a geotermikus energian alapuld
tavhdszolgaltatas kialakitdsdnak, azonban megfelel§ palyazat hidnyaban ez a projekt még nem tudott
elindulni. Szintén megvizsgaltuk a kérhazi lakdsok bekapcsoldsat a tdvhébe, azonban 1,5-2 km tavhé-

vezeték kiépitése t6bb szazmillié forintos tételt jelentene.

Termal- és strandfirdé

A fedett fird6 beruhazasa sajnos tovabb hizddott, igy csak 2023 janiusaban nyithatta meg a kapuit.
Az itadasi Gnnepségen Dr. Lazar Janos miniszter elismerfen beszélt a beruhdzasrol. Jogszabalyi
valtozasok miatt a Grof Tisza Istvan Kérhaz a Debreceni Egyetem Klinikai Kdzpontjanak egyik campusa
lett, igy sajnos a gyodgyaszati szolgdltatasok 2023-ban nem indultak el. A féldszinti terileten a kibSvilt
medencetérben 3 medence {25 méteres uszoda, gyégyvizes termalmedence, tan- és tornamedence),
valamint megQjult szaunavildg (finn szauna, g6zkabin, infraszauna, sészoba, merillémedence) varja a

pihenésre és sportoladsra vagyokat.

2023-ban a nyari strandszezon az id8jards miatt nem alakult Ggy, ahogy egy évvel kordbban: ebben az
idészakban 2022-ben 43.060 latogatdnk volt, addig 2023-ban a rossz juniusi id6jards miatt 34.326 6.
Ev végére 51.429 {4 latogatta meg a Bihar Termdlligetet, ami 3 %-os ndvekedés volt a kordbbi évhez

képest. Ez az orszagos atlagot meghaladé latogatoszam-novekedést jelent 2023. évre vonatkozdan!
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A 2023-as (zleti tervben a gydgydszat beinduldsaval is szamolva jelentdsebb novekedésre
szamitottunk. A firdd induldasdnak csiszasa netté 20 millid forintos bevételkiesést okozott, a
gyogyaszat kiesése a tavalyi esztendSben pedig az ingatian bérbeaddsi tevékenységiinknél jelentkezik,
ahol minimum 10 millié Ft drbevételt vartunk az emeleti rész bérbeadasatdl. Mivel a gydgyaszati
szolgaltatdsok nem indultak el, igy a vizes kezelések oOnrész befizetései sem jelentkeztek
tarsasdgunknal. Kedvez§en alakult azonban az év vége, ekkor kezdték el felfedezni a Vendégek a fedett
firdGrészleg szolgdltatasait. A fedett részlegen a tanév soran elindult az iskoldas gyermekek
Uszdsoktatdsa, 2023-ban azonban csak a Didszegi reformdtus iskola tanuldi vették igénybe ezen

szolgditatasainkat.

A Bihar Termalligetben és kornyékén 2023-ban megujitottuk a névényzet egy részét a strandfirdd
terliletén, kialakitottunk egy mezitldbas Kneipp-dsvényt, telepitettitk a furd6 beléptetérendszerével
kompatibilis Welcome-rendszert. Sajat forrashol befejeztitk a termdlfirdé tetején kialakitott

napelemes kiserémdvet, és a szaunavilag kiiltéri pihenGteraszat is.

2023-ban a strandon elsé alkalommal szerveztiitk meg nagy sikerrel a Bihari Pikniket Lazdr chéf
Jf6szereplésével” jllius 8-an. Jalius 29-én 2023-ban is csatlakoztunk a Magyar FlirdGszovetség orszégos
kezdeményezéséhez a Strandok éjszakdja programmal. Augusztus 29-én ismét a nyugdijasok vették
birtokba a Bihar Termadlliget strandjat, ahol a régiés nyugdijas klubok kulturdlis programmal
szdrakoztattak a tGbb szdz fGs szépkori kézénséget. Szeptember 29-én hagyomdnyteremtd szandékkal

szerveztiik meg a helyi Gszokkal, iskoldkkal a ,,24 érds Gszas” programot.

A strandfirdd és a fedett flirdd k6zotti vizellatads kiépitése, a gépészet {szivattylk, toldézarak) feldjitasa
nyGjthat biztonsagot a két létesitmény egyidej{i Gzemeltetésére a jovGben — irtuk ezt a tavalyi Uzleti
tervhez. Az ehhez sziltkséges vezetékeket, csbveket, eszkzbket megvasaroltuk, a beruhdzdshoz
kapcsolédd féldmunkak sordn azokat a fedett flirdS beruhdzasihoz kapcsoldddan a foldbe helyeztik.
Végleges rendszerbe kotésiik 2023-ban megvaldsult, igy a piac teriletén lévs hidegvizes katrol fogjuk

tudni a jovében elldtni a termal- és strandflird6 vizigényét.

Informatikai fejlesztések

2022-23-ban a Nemzeti Turisztikai Adatszolgdltaté Kozponthoz vald kotelez§ csatlakozds
(furd8szolgaltatds, vendéglatds) miatt komoly informatikai fejlesztéseket kellett végrehajtanunk:
szamitogépek, nyomtatdk, mobil nyomtatok, infopanelek, szoftverek vasarlasaval sikeriilt megfelelnia

torvényi el6irdsoknak.




A vendéglatas digitalizacidjat is megvaldsitottuk, ezdltal zart rendszerben miikddnek egységeink.
Digitalis fejlesztést val6sitottunk meg a tavhs- és bérlakds szamlak kiallitasakor, fokozatosan elhagyva
a ,sarga csekkes” befizetéseket, mely nagyon koltséges volt a Herpdly szamara. A ,Csekktelenités
programhoz” a lakossagi tavh8s fogyasztok 10 %-a csatlakozott, ezt szeretnénk a j6vében tovabb
ndvelni. Lecseréltiik a tAvh@szolgaltatas tavleolvasd rendszerét is, igy Gjra hiteles adatokkal tudtunk

dolgozni.

2023-ban kialakitottuk a tdrsasag telefonos VolP rendszerét, internetes fejlesztéseket valdsitottunk
meg a Nyiri Istvan Véllalkozdk Hazéban, a Bihar Termadlligetben, a Bessenyei kazanhdzban, a leendd
kemping recepciéjanal. Utdbbi terileten sorompds beléptetS rendszer kialakitdsa, szallasfoglaldsi

szoftver vasariasa és Wifi haldzat kiépitése is megvaldsult.

Piac és vasarcsarnok

A piac tertletén az Onkormdnyzat beruhdzésaban 2023 év elején kezd6détt el az agrarképzési kdzpont
és vasarcsarnok beruhazdsa. A vasarcsarnok épitése miatt a piacon is nagy volt a bizonytalansig az
eladdk kozott, akikkel tobbszori egyeztetés utan abban maradtunk, hogy a Millennium utat zérjuk le a
piacos napokon és ott fognak kirakoddvasér-szerlien arusitani. A kezdeti felhdborodast kivetSen mind
az arusok, mind a lakossag elfogadta ezt a megoldast. A berettydujfalui piac régids feladatokat 131 e,
hiszen 33 telepllésrél hozzék ide példaul a szabadban szedett gombakat bevizsgaltatni, akdr még a
hatdron tulrdl is. Az (j véasdrcsarnok adtaddsara 2023. december 9-én kerlilt sor. A piacon teljes
személyzeti csere valdsult meg, az 0 vasdrcsarnok és agrarképzési kozpont Uj szemléletet és
rendezvényszervezési menedzsment munkat is megkovetel, hiszen a vésarcsarnokra nem csak fedett
piacként, hanem képzési kdzpontként és rendezvénytérként is szamitunk a jovSben. A piac terliletén a
bejaratokhoz hatmillié¢ Ft-ot meghaladd beruhdzas sordn 3 sorompds beléptetSt alakitottunk ki

informatikal hattérrel, igy megelSzve a korabban balesetveszélyes kbzlekedést a piaci napokon.

Bérlakasok

A Herpaly Vagyonkezel§ Kft. 2023-ban 123 lakdst minddsszesen 6580 m2-en, t6bbek kdz6tt a szocialis
bérlakdsok mellett a nyugdijas hdz 8 lakédsat és az Un. kdrhazi fakasok 42 ingatlanat is tarsasagunk
kezeli. 2023. jalius 1-t8l az Onkormdanyzat megvéltoztatta a bérlakdsok utdn fizetend§ dijat, mely igy
mar fedezi a bérlakdsokra forditandd karbantartasi kéltségeket. 50 hatarozott idejli és 72 hatédrozatlan

idejli szerz&déssel bérlik a lakdk az dnkormanyzati lakdsokat, illetve volt liresen ail6 lakas is 2023-ban.
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Elmondhatjuk, hogy a bérl6k tobbsége hatiridében fizeti a bérlemények dijat, igy a hatralékunk

minimalisnak tekinthetd (5-6 %).

A berlemények karbantartdsa sordn tobb helyiségnél tet6cserép igazitdst, potlast végeztiink, de
homlokzati és belsg festési és villanyszerelési munkalatok is zajlottak a bérlakasoknal. 2023-ban indult
el a hidegvizérak cseréje, ami a pandémia miatt elhdzédott, és ezek az Odnkormanyzati bérlakdsokat is

érintették.

Vendéglatds

Térsasagunk vendéglato egysége 2023-ban a Bihar Termalliget strandfiirdé részlegén 2 éttermet, és 1
kavézot Gzemeltetett, majd a fedett részleg dtadasa utén a benti Termal BGfét is mi tzemeltetjik. A
furdSben taldlhaté egységek mellett a vérosi sportesarnok biiféjét is atvettik, valamint a vdrosi
szervezésl rendezvények vendéglatisat is mi latjuk el. A 2023-as esztendében folytattuk a
felGjitdsokat, beruhdzasokat és eszkdzvasarlasokat a vendéglatas teriiletén, szeretnénk ezen
fejlesztésekkel elérni azt, hogy kikiisz6bsljilk a szezondlis vendéglatdshdl fakadd hatranyokat. igy
tébbek k&z6tt csalddi, céges rendezvényekre is szallitunk hidegtalakat, melyek egyre nagyobb
népszerségnek orvendenek. Ezen beruhazasoknal azonban az azonnali értékcsokkends és a
munkatarsak megtartdsa veszteségessé tette 2023-ban a vendéglatéi diviziot. Utébbiban szerepet
jatszott az is, hogy vendéglatds Kollégaink egy része az év elején a KOSZI-hez lett atirdnyitva, ezzel is
el8segitve megtartasukat: ez az atiranyitas tarsasagunk részére 1,7 millié forintos koltséget jelentett.
Szintén nem segitette a vendégldtds helyzetét, hogy a juniusi hdnapban felére csdkkent az idGjards
miatt a strandlatogatok létszama, és az sem, hogy a gydgydszati részleg nem indult el 2023-ban, ezek
a kiils6 tényezSk kb. 6-8 millio forintos vendéglatas kiesést jelentettek. A vendéglatds teriiletén az
elszamolt értékcsokkenés 5,3 milli6 forint volt 2023-ban. Az év sordn a beszerzett aruk értéke szinte
hetente emelkedett, amit nem tudtunk azonnali dremelésbe atforditani a strandszezonban. Az
élelmiszerek dremelkedése kdziil kiemelkedik a cukoré, ami éves szinten 42,1 %-kal névekedett a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint. Ezen til az alkoholmentes idit6k 16,1 %-kal, a szeszes italok
10,8 %-kal, a kavé 14,1 %-kal emelkedett, mig a tojds dra 18,1 %-kal, a liszté 17,8 %-kal, a sajté pedig
15,5 %-kal nétt.




Kemping

Téarsasdgunk 2023-ban elSkészitette a Bihar Termalliget firdGépiilete mellett a kemping teriiletét, a
mélyépitési- és féldmunkalatok soran 30 parcelldnak megfeleld lakdkocsis kemping kialakitasara nyilt
lehet8ség. A jovében folytatddik a kemping fejlesztése, 10 apartmanhaz épitésével Gdiil6haz-telep jon

maijd létre.

Human er6forras menedzsment

Tovédbbra is azt gondoljuk, hogy legf6bb értékiinket Kollégdink szakmai hozzdértése adja cégiink
mikbdéséhez. Ezért mind a furdSlzemeltetés-, mind a vendéglatas terliletén torekedtiink arra a
humaén eréforrds menedzsment terén, hogy a szakképzett és lojalis munkatdrsi gdrdat megtartsuk, &k
jelenleg is dllomanyban vannak, de szakmai munkavégzés helyett egyéb tevékenységeket is elldttak az
elmalt viharos esztend8kben (kertészeti, karbantartdsi, takaritasi munkak). Voltak olyan Kollégdk, akik
ezt nem vallaltdk, igy vagy elbdcstztunk egymastdl, vagy a KOSZI-hez athelyeztiik Gket vendéglatdi
szakmai tertletiikre, ezzel is segitve az 6nkormanyzati intézményt az év elején. A minimalbér- és a
garantalt bérminimum december elsejétsl érvényes emelése havi 1 millio forinttal nbvelte meg
személyi jellegli kiaddsainkat. Visszatekintve az évre koltségeinket — igy veszteségiinket is - abban az
esetben tudtuk volna jelent8sen csdkkenteni, ha a termélfiirdSs és vendéglatos teriileten megvaltunk
volna munkatdrsainktdl év elején, majd a nyitaskor Ujra visszavettiik volna Gket. Tarsasagunk 2023
nyaratél mar nem alkalmazza a szakképz6 centrumos épitGipari didkokat, mivel a képzéshez kapcsolt

szakmai vezet§ nyugdijba vonuit.

Kdzponti igazgatas, egyéb tevékenységek

A kézponti igazgatds kdltségei koziil a személyi jellegli kiaddsoknal lathatd jelentdsebb emelkedés, ez
a rehabilitaciés hozzajarulas 5 millié forintos 6sszege, mivel nem sikeriilt csékkent munkaképességii
munkavallalot felvenniink. A kdzponti igazgatas koltségei kozil kiemelném a banki kéltségeink

megugrasat, hiszen mig 2022-ben 2,5 millié Ft volt a banki és biztositasi kdltségilink, addig ez 2023-ban



7,2 millié Ft-ra névekedett. Volt olyan széazmillios gazszamila utalasunk, ahol csak a banki jutalék értéke
meghaladta a 200.000 Ft-ot! A kordbbi székhelyiinket, a Idzsef A. u. 35. ézém alatti kézponti
irodaegyiittest felmértiik, arra az Onkormanyzattal kézdsen tervpalyazatot kivdnunk kiirni. Az ingatlan
értékesitését kovetden a kempingnél 10 apartmanhdz kialakitasat kivanjuk megvalésitani. Uj
székhelylink egy modern irodahdz, melyet marciusban adtak at {izemeltetésre tarsasagunknak. itt
aprobb kényelmi kiegészitéseket végerztiink el, tobbek k6z6tt a szomszéddal hatdros keritést, az
informatikai rendszert és a klimatizalast is sajat er6b6l valdsitottuk meg. A Véllalkozék Hazanak
rendezvénytermében idGszakos és tartos bérbeadassal szakmai és egészégmegbrzd rendezvényeket is

tartottak.

Szamviteli helyesbitések, értékcsékkenés emelkedése

A kényvelés teljeskodrii atvizsgalasa sordn derilt fény arra, hogy a targyi eszkdz nyilvéntartasunkban
szamos olyan eszkéz szerepel, amit mar tbb éve nem a tarsasdgunk hasznal: ilyenek példdul a Bem

utcai esGvizelvezetd csatorna, melyek kivezetése 8,3 millid Ft veszteséget okoz az idei esztendSben.

Az Gj firdd beruhdzdsa miatti kordbbi maradvényértékes eszkozok kivezetése is megtdriént, igy
példaul a régi szauna, a vizicsocsé, a meg nem valdsult kemping és cstszdapark tervezési kdltségei 2,5
millid Ft értékben. Az értékcsdkkenés a kordbbi évekhez képest 6 millié forinttal nStt, hiszen a firdd
aktivadldsa év kdzben megtdrtént. Ezen mdveletek a mindennapi Uzemelést és a likviditast nem

érintették, ,csupan” a tarsasag veszteségét szamviteli szempontbdl ndvelte.

2023. évre tarsasagunk lizleti tervét 1.077.482.000 Ft bevétel és 1.077.308.000 Ft koltségek mellett
174.000 Ft nyereséggel kalkuldltuk, azonban a fent részletezett okok miatt ez a terv nem volt tarthato.
A géz- és aramdijak magas arakon tdrténd stagnaldsa kigazddlkodhatatlannd tette a kdltségeket,
valamint a termalfird6 beruhdzdsdnak elhdzdddsa, munkatdrsaink megtartasa mind-mind
befolyasoltdk m(kddésiinket. Komoly veszteség keletkezett a kdérhazi bérlakdsok energiaellatasan,
hiszen sajnos ezen bérlgk elviekben jogosultak a rezsicstkkentett dijazdsokra, azonban a magyar
Energetikai és Kézmii-szabdlyozasi Hivatallal nem tudunk ebben a kérdésben egyezségre jutni, igy
szdmunkra piaci alapon szamldzza ki a kérhaz a géazfogyasztast, mig mi rezsicsokkentett médon
szamlazunk a lakossagi bérlék felé: ezeken a bérlakdsokon 23 millié forint veszteséget realizaltunk

2023-ban. Ebben a kérdéskérben szamos levelet irtunk, és személyes egyeztetést folytattunk mar




minisztériumi képviselGkkel, az MVM vezet8ivel, illetve a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi

Hivatallal.

Osszességében sajnos nagyon jelent8s veszteséggel sikeriilt a tarsasag 2023. évét lezarni, melynek

indokai a kbvetkezdk:

- magas energiadijak

- atdvhGtdmogatds a tervhez képest 99 millid Ft-tal lett kevesebb

- akérhazi lakdasok kézmdijain elszenvedett veszteség 23 millié Ft

- a kiildn kezelt intézmények 1380 GJ-lal kevesebb hét fogyasztottak

- a fedett furd8 beinduldsdnak idébeli csOszdsa, ezaltal az értékesités elmaradasa a
flirdészolgaltatas teriletén

- agyogydszati tevékenység el nem induldsa” miatti bevételkiesés

- aszakképzett munkaerd megtartdsdhoz vals vezetdi ragaszkodas

- akdnyvelésben korabbrdl bennmaradé tételek kivezetése kbzel 11 milli6 Ft értékben

- a vendéglatas bevétele a tervhez képest elmaradt a nyédri iddszak latogatdi szamianak

visszaesése miatt

2023-ban a Herpaly Vagyonkezel6 Kft. az onkormanyzati fejlesztések mellett (termalfirdd,
vasarcsarnok, vallalkozdk haza) sajat forrasbdl 31 millié Ft beruhdzast hajtott végre, melybél

kiemelkedik a kemping kialakitdsa.

A Herpaly Vagyonkezel6 Kft. a 2023. esztend&t 950.948 ezer Ft bevételi és 1.028.056 ezer Ft kiadasi

oldal mellett 77.108 ezer Ft addzas elStti veszteséggel zdrta.

Herpély Vagyonkezeld Kft.
4100 Berettyddjfalu, Jozsef Attila u. §
Adbszam: 10688548-2-09
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HERPALY

VAGYONKEZELS

Uzleti terv 2024

A Herpaly Vagyonkezel$ Kft. Berettyotjfalu varosaban, a Jozsef A. utca 9. szam alatt talalhaté
Nyiri Istvan Véllalkozok Hazénak foldszintjén miiksdik, s 2024-ben az alabbi tevékenységeket

folytatja:

- vagyonkezelés, ingatlangazdalkodds (6nkorményzati bérlakasok, Nyiri Istvan Vallalkozék

Héza, ipari park, piaciizemeltetés)

- fiirdészolgaltatds (Bihar Termalliget strand- és termalfiirdd)

- vendéglatas (Bihar Termalliget egységei, varosi sportcsarnok)
- tavh8szolgéltatas (lakossagi és koziileti, intézményi partnerek)
- szocidlis parkgondozis

- szallashely szolgaltatas (Bihar Termalliget Kemping)

1. Szervezet

A Herpaly Vagyonkezelé Kft. az elmilt években elfogadott stratégia mentén, atlathato
szervezeti struktirat alakitott ki, igy a fenti tevékenységeknek megfeleléen az alabbi szervezeti

egységekben dolgoznak Kollégaink:

- Tavhoészolgaltatas és miiszaki teriiletek (karbantartds, kazanhézak lizemeltetése)

- Ingatlan vagyonkezelés és tizemeltetés (vallalkozdk haza, piac és vésarcsarnok, ipari
park, bérlakasok)

- Flrdészolgaltatas (Bihar Termalliget Strand- és Termalfiirds)

- Szallashely-szolgaltatas (kemping)

- Vendéglatas (strand éttermek, biifék, sportcsarnok biifé, party service)

- Ko&zponti igazgatds (adminisztracid, pénziigy, menedzsment, emberi eréforrasok

S




2. Valsagmenedzselés

Az elmult években tarsasagunk mikodtetése folyamatos valsagmenedzselést igényelt, ezt a
tevékenységet a korabbi iigyvezetés kezdte a pandémia ideje alatt, majd 2022 tavaszan
nyugdijazas miatt valtas t6rtént a cég élén. A pandémiat kévetden az orosz-ukran haborl miatt
folyamatos a valsadgmenedzselés, hiszen akar egyik naprél a masikra megvaltozik a jogszabalyi
kémnyezet a tavhoszolgaltatas teriiletén. nagyon magasak és kiszamithatatlanok az energiaarak,
melyek hatassal vannak beszerzéseinkre is a vendéglatas és fiird6lizemeltetés teriiletén is. Az
inflaci6 hatdsa miatt névekednek az igénybe vett szolgaltatisok 4rai is, minden beszallitonk,
szolgaltaténk folyamatosan arakat emelt. A munkaer koltsége is a tavaly decemberi
minimalbér- és garantalt bérminimum emelése miatt minimum 15 %-kal emelkedett 2023-hoz

képest!

Azidei év legfontosabb feladata tovabbra is a likviditas fenntartésa, hiszen tovébbra is gorgetett
tartozasunk van az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. felé, akik sajnos az idei évben mar
jelentds mértékli késedelmi kamatot és kotbért, valamint alulvételezés” miatt biintetést is
szamlaznak ki tarsasagunk felé. Az MVM-mel folyamatosak az egyeztetések, fizetési
halasztést, részletfizetést kériink az 4llami energiaszolgaltatotol. A folyészamla hitelkeretiinket
sajnos egyre tobbszor kell igénybe venni, €s ezért is mindent megtesziink annak érdekében,
hogy kintlévéségeinket behajtsuk. Tarsasagunk az MVM mellett a Debreceni Egyetem Klinikai
Kozpont Grof Tisza Istvan Campus felé tartozik még a korhazi lakdsok energiaszamlaival.
Egyéb tarsasag, intézmény, hat6sag felé lejart tartozasunk nincs, ahogy munkatarsaink is
minden honapban idében megkapjak a bériiket. Amennyiben az MVM béarmelyik pillanatban

nem partnerként viszonyul tarsasagunkhoz, akkor idén is nehéz helyzetbe keriilhetiink!

3. Kéltségniovekedések

Ahogy fentebb is latszik, szamos teriileten koltségeink radikalis novekedésével szamolunk
2024-ben is, mig a korabbi években az dram és a gaz dijai emelkedtek jelentdsen, addig az idei
évet a viz- és csatornadijak torvényben rogzitett drasztikus emelkedése inditotta. A gaz- és
dramvételezés teriiletén megprobalunk spérolni, igy a véllalkozok hazéba koltozés jelentds

mértékli energiamegtakaritast jelent tarsasdgunk szaméra. Az energiaarak novekedése
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ellentételezésére tavaly t6bb napelemes projekt is elindult, igy sajat forrasbdl a fiirdéépiilet
tetejére, mig onkormanyzati beruhazas révén a vallalkozok haza és a vasarcsarnok éptiletére is
napelemes rendszer keriilt. Koltségeinket idén is gyarapitja a banki koltségek emelkedése abbol
a ténybdl kifolydlag, hogy a tavhészolgaltatdshoz sziikséges gdzdij atutalasa tobb tizmilliés
értékekben torténik, mig a biztositasi teriileten a fliirdéberuhdzas uténi értékhelyesbités révén

duplazodott meg a biztositas dija.

Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1év6, altalunk lizemeltetett Gn. kérhézi bérlakasoknal 1,5 éve
nem taldljuk meg a jogi megoldast arra, hogyan lehetne megkapni a rezsitdmogatast a magyar
allamtol ezekre a bérlakasokra is. Ebben az esetben felmérjiik azt a lehetdséget, amely a teljes
levalast jelentené a kdrhazi energiaellatasrdl, azonban ennek koltsége csak a gazszolgaltatas

teriiletén kb. 30 millié Ft-ba keriilne.

Koltségeink novekedésénél az lizleti tervben kalkulaltunk az Onkorményzat felé fizetends 41

millié Ft-os vagyonkezelési dijjal is, melyet a fiirdéiizemeltetés kiadasai k6zott szerepeltetiink.

4. Ertékesités novelése

A Bihar Termalliget fedett részlegének elinditasa tavaly janiusban sajnos nem valtott ki akkora
érdeklddést, mint amit vartunk. Ennek oka tobbek kozott az, hogy a gydgyaszati rész csak 2024

marciusiban kezdte meg miitkodését a Debreceni Egyetem égisze alatt. A tavalyi év végén
fedezték fel a Vendégek a termalfiirdét, az idei év eleje a varakozédsainknak megfeleld
vendéglétszamot hozott a fiirddben. Nagyon népszerliek voltak szaunaprogramjaink, melyre 50
km-es korzetbbl érkeztek a szauna szerelmesei a hataron innen és azon talrél is. Idén tavasszal
tobb targyalast kdvetben elindult a masszazs szolgaltatas is kiilsé vallalkozé bevonédsaval,
valamint az allami iskoldkba jaro tanuldk is igénybe veszik az Giszdsoktatést a tanmedencében.
Az idei évben a flirdészolgaltatas (belépdjegyek, wellness részleg) mellett az épiilet egy
részének kiadasa is ingatlanbérbeadéasi bevételeinket noveli, hiszen a Grof Tisza Istvan Campus
bérli a gydgyaszati ellatas érdekében a fiirdépiilet elsd emeleti szintjét. Az idei év célja, hogy
a gybgyéaszat elinduldsaval a gy6gyfiirdsi cimet kiérdemeljiik, ennek dokumentécidjat beadtuk

a hatosagok felé.

A fiirdévendégek szamanak ndvekedése a vendéglatas teriiletén is érezhetd, itt is novekedéssel

szamolunk, annak ismeretében is, hogy a kemping is elkésziilt, annak engedélyei a napokban
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megérkeztek. A vendéglatas teriiletén a sportcsarnok vendéglatdsat is mi latjuk el kizarélagos
szerz6dés keretében, igy innen is szamitunk az értékesités névekedésére. A piac teriieltén tavaly
¢v végén adta at az 6onkormanyzat az 1 vasércsarnokot, ezzel egyiitt a piacon egységesitettiik
az eladék altal igénybe vett teriiletek dijait, igy ezen a teriileten jelentdsebb novekedésre
szamitunk. A vésarcsarnokra rendezvénytérként és agrarképzési oktatéhelyszinként is

tekintiink, igy €v elején mar disznétort tartottunk a csarnokban.

A tavhészolgaltatas teriiletén a befagyasztott lakossagi arak miatt tovabbra sem varhat6 érdemi
bevételnovekedés, a koziileti és intézményi szolgéltatdk felé tudunk csak arat emelni. Sajnos a
tavhészolgaltatashoz hasznalt viz dija jelent6sen megemelkedett, és a mai napig nincs

tajékoztatas arrdl, hogyan fogja ezt a dijat kompenzalni az allam a rezsivédelmi alapbol.

Az Snkormanyzati beruhazasban elkésziilt Nyiri Istvan Vallalkozok Haza rendezvénytermével
is mi gazdalkodunk, ez egy ijabb lehetéség a bevételeink ndvelésére a bérleti dijak, illetve a
vendéglatas teriiletén. A 2024-es iizleti tervben Gjdonsig a széllashely szolgaltatds, a Bihar

Termalliget teriiletén kialakitott lakokocsis kemping 28 parcellaval kapott engedélyt és 3

csillagos mindsitést.

5. Beruhdzasok, fejlesztések

Uzleti terviink részét képezik azon fejlesztések, beruhazasok, melyeket az idei évben kivanunk
megvalositani, vagy elkezdeni. T6bb tevékenységi teriiletet is érintenek a fejlesztések, melyek

a jovo szempontjabdl kiemelkedéek.

A tavhészolgdliatds teriiletén idei terveink kozott is szerepel a 40 éves tavhdvezeték
feliilvizsgélata, valamint a korhézi lakdsok levalasztasa és 6nallé hészolgéltatas biztositasa.
Folytatjuk az el6késziileteket és a kozos gondolkoddst az Onkorményzattal a geotermikus

energia tavhOszolgaltatas teriiletén torténé felhasznélasaban.

Informatikai teriileten az elmult években jelent6s fejlesztések valosultak meg, az idei évben a
kemping miikodéséhez sziikséges informatikai beszerzések vannak napirenden. Az
informatikai fejlesztésekhez sorolom honlapunk megyjitdsat, a kozdsségi média

megjelenéseink felfrissitését is.
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A vendégldtds teriletén az elmult évek beszerzései révén sikeriilt egy modern héttérkonyhat

kialakitani, itt kisebb eszkozbeszerzéseket szeretnénk csak az idei évben megvaldsitani.

A strandfiirds és a termdlfiirdd kozotti vizellatas kiépitése, a gépészet (szivattytk, tolézarak)
felajitasa mdr kordbban megtortént, igy biztonsagos a két létesitmény egyidejii tizemeltetésére
a jévében. A piac tertiletén 1év6 kutat lizemeltetésre tarsasagunk megkapta, igy onnan tudjuk
firdérészlegiink hidegvizes ellatisat megvaldsitani. A kiiltéri medencéknél a levente-medence
igényel komolyabb karbantartast, mig a gyerekmedence és a gy6gyvizes medencék arnyékoloit
cseréljiik ki és ujitjuk meg.

A lakbkocsis kemping elkésziiltét kovetden szeretnénk folytatni a széllashelyek kialakitasat, a
jovBben apartmanhézak telepitését tervezziik. Ez csak abban az esetben tud megvalosulni,
amennyiben a korabbi Jozsef A. u. 35. szam alatti székhelyiinket értékesitjiik. Az abbél befolyé
bevételbél 10 apartmanhazbol 4116 tidiilételepet alakitanank ki, amely révén a fiirdé kozvetlen
kdzelében szallashelyeket tudnank teremteni. 2024-ben az értékesités esetén kezdenénk el a
foldmunkakat és a viz- és csatornarendszer, valamint az dramhalézat kialakitasat. Erre

koltenénk el kb. 15 milli6 forintot, mig az apartmanhazakat 2025-ben tudnank telepiteni.

Kozéptavl terveink kozott egy szdllodai fejlesziés is szerepel, melyet a fiirdéépiilettel
Osszekotnénk, igy az ide latogatok kényelmesen - kontdsben és papucsban — vehetik igénybe a
furdd- és gydgyaszati szolgaltatdsokat. Ennek megfeleléen egy pélyazatot irtunk ki a

megvalosithatésagi tanulmany elkészitésére, melynél a szerz6déskstés folyamatban van.

Tarsasdgunk vagyonkezeldi és létesitménylizemeltetdi tevékenysége tavaly tavasszal béviilt az
Onkormanyzat  beruhdzasaban megvaldsuld  Villalkozok Hdzdval, amelyben kezd$
véllalkozésokat segithetlink, s a héz izemeltetését (karbantartds, takaritds, informatikai

szolgaltatasok) is a Herpaly Vagyonkezeld latja el.
6. Human eréforras

Egy vallalkozas legnagyobb értékét a tarsasagban dolgozé human eréforrss biztositja. A
Herpaly Vagyonkezelé Kft. esetében a legfontosabb tényez6, hogy szakképzett és elkotelezett
munkatdrsainkat megtartsuk. Az idei évben a kozponti igazgatds terilletén 6 f5, a

fiirdészolgaltatasban tervezetten 16 6, a tavhészolgaltatasi és karbantartasi diviziénal 7 £8, a
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vendéglatas teriiletén 6 6 (plusz szezondlis munkatarsak, didkmunkasok), a karbantartd

részlegen 3 6, a piaciizemeltetésen 3 f6 dolgozik, a kempingbe 2 £ alkalmazasat tervezzik.
7. Varhaté eredmények

2024. évre tarsasagunk iizleti tervét 1.107.696.000 Ft osszbevétel és 983.492.000 Ft koltségek
mellett 124.204.000 Ft adézas el6tti nyereséggel kalkulaljuk, abban az esetben, amennyiben a
korabbi székhelyiink ingatlanértékesitése megvaldsul. A mellékelt tablazatban részletesen is
bemutatjuk az idei esztendd lizleti tervét, és azt is, amennyiben nem tudjuk az ingatlant
értékesiteni, akkor a bevételeink 150 millié Ft-tal kevesebbek lesznek, mig a kiadasaink koziil
a 15 millié Ft-os kemping el6készité munkalatok esnek ki. Amennyiben az értékesités nem
valésul meg, akkor a tarsasag idei éve 10.796.000 Ft ad6zas elotti veszteséggel fog a tervek
szerint zarulni. Nyereségesre terveztiik a bérlakasok kiadasat, az ingatlanok bérbeadasat, a piac
izemeltetését, a vendéglatist, a kempinget és az egyéb tevékenységek miikodtetését.
Veszteséges diviziénk a tdvhdszolgaltatds, a karbantartas és a flirdélizemeltetés lesz a tervek

szerint. Egységenként a mellékelt tablazat foglalja §ssze az idei év lizleti terveit.

Ahogy a fenti gondolatokbdl latszik, a 2024-es esztendé sem igérkezik konnytinek a tavalyihoz
hasonléan, de szeretnénk az idei lizleti évben is min8ségi szolgaltatdst nyujtani minden
terilleten és a folyamatosan valtozé jogszabalyi kornyezethez alkalmazkodva, azokat
maradéktalanul betartva tevékenykedni. Bizunk abban, hogy az elmiilt két év dnkormdanyzati €s
sajat erbs fejlesztései soran olyan ,,magokat tudtunk eliiltetni”, melyek hamarosan termére
fordulnak, {gy bevételeink novekedésével sikeriil stabil gazdalkodasra allitani tarsasagunkat.
Herpaly Vagyonkezeld Kft.
4100 Berettydiifaly, Jozsef Attila u. 9
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6 [1génybe vett szolgiltatdsok értéke 79285 41332 6845] 7000 417 84 6136] 16580] 17277) 58651 159] 19s6] 1000] 9ocof 10e6s] s0700] sves| 2835 16652 15000{ 1177983 104249 133391
7 | Egyéb szolgaltatisok értéke 176 357 6000] 2952] 7000] 324 87000 7311 7500‘ 15876 10954 14500
| 8 | Eradott druk beszerzési értéke 21000] 25369] 25000 21000 25369 25 000]
9 | Eladott {kotvetitett] szolgaltatasok értéke 19952 6405 1 35 | 6677 19952 13082 6044
| T [Anyagsetieg rafordtduck (05406507 708409, 722313 610040] 548105) 8000} 7303| s035] of 415 sof of 5259 0! of 7537} 1o00| 4s1ss| soser] 95e91] 29072 3z403| 3tvoo| 1sz00] imzsy nwol 19137]_21874] 10009 o} 174s6] 17000 o 842 866 781221 729591
-16- Bérksltsé; 47818 453231 47504 4080 4148 4 780 4785 4330 3804 10860) 13250) 12240| 50507 a8118] 63507 31720] 30596 32000| 27452] 27544] 31272 g464 9121 IQ 4900 187086 183430 202 087
11| személyi jellegd egyd kifizetések | 1820f  1s79] 1043 1440 1579 1043
12| Bérjérulékok 5381 5221 5627 530 538 342 435 1050 1451 159: 3789 2256 2200 3006 8278 85855 513 238 257] 735 20671 23113 28 596
1 | Szemelyi feltegh rifordtésok (10.+11.+12.) 53 199] s1544] s3as1|  4st0f as87 as72{ 4299 [ 0 of 119t0] 14701] 13831 35489] 32852] 34200] 31898| s7401f s0ss0) sey7| s359] 2237 [ oi 5635 of 208197 2081221 231726
HI | Eredkeskkendsi letrds 4 000 4186 4 100] 400. 435 99 99 351 553 583 1320 5337 1538 1261 1347 1347] 158 165 165 43 1 ﬂ 24 445 26265 20475
[ v [gyeb rafordivasox 300 03] 300 2023 408 550] 500 8333 { 300 11860 1100]
| A 0ZEN1 (2LETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Laf-loil V.. VI-VW) | -19045]  -13725] -3ass| 22549] 3osse] 3soos] .22} a127] vosr| 13748 -16as| 19501)  249] -#sss| 2452] 71159] -3saxa| eazs|  5ise| -10ass|. 7763| 47859 sizes] wiawr| s13s] eces| z s98] of -160] 13650 150000 67 76522 124799/
l Pénziigyt mdveletek bevételel {13.+18.+15.+16.+17.} 2 S [ 2 5
Vi{penzigyi maveletek (18.419.020.421422.) s00f  sas|  s00) 500 588 500)
1 PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (58] o 0 0| o Q of 0 L] Qi 0] 0 0 0. [ 0] 0 0 0 [} 0 0] -500 -586 595/ @ 0 0| 0 o [ «500 -586 {95,
€ |ADOZAS ELOTH EREDMENY {+/-A3/B) -19 045 -39725} .3488| 22543| 30984 36001 13748] -1645) 19901 245 ~4386 2452] 21158] -25413] -28378 5159 455 7762 -A8350| 51869 52022 5136 5688 1365 150 000 174 77108 124204
B Felnem 8 36775 35621 41844 614 04 1015 21 287 7 578 1219 1065, 5642 6852] 12322 3107 3851 4610] 48359] 51869 62022 1380 2125 0 0|
Vi Adéfizetés! kitelezettség 1000] 1163 I 1 i i 493 12261 12261
1 ADSZOTT EREDMENY. {#/€.%) -56 820 5635091 -45332| 21935] 30280} 34386 -2288} 13727 -1932 -5 605 1387f 15517] .32265| -40 70| 20521 14306 3152 0 -493 3756 A563 096 1365 150 000 174
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